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Bekenntnis des DECHEMA e.V. zur Nachhaltigkeit

Der DECHEMA e.V. ist das kompetente Netzwerk fiir che-
mische Technik und Biotechnologie in Deutschland.
Als gemeinniitzige Fachgesellschaft vertreten wir diese
Gebiete umfassend und férdern den technisch-wissen-
schaftlichen Austausch zwischen Fachleuten verschie-
dener Disziplinen, Organisationen und Generationen.

Der DECHEMA e.V. {ibernimmt Verantwortung in Wissen-
schaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft und handelt
zukunftsorientiert. Dazu gehoren die Forderung innova-
tiver und umweltschonender Technologien, der Wissens-
transfer und die Vernetzung fiir nachhaltige Losungen.
Nachhaltigkeit ist somit integraler Bestandteil unseres
Leitbildes und unserer taglichen Arbeit.

Unser Handeln und die Ausgestaltung unserer thema-
tischen Aktivitdten orientieren sich an den Nachhaltig-
keitskriterien der Vereinten Nationen. Die damit verbun-
denen Ziele verfolgen wir in all unseren Aktivitdten: Von
den Forschungsprojekten, in denen wir mit Experten und
Expertinnen aus Wissenschaft und Industrie zusammen-
arbeiten, {iber unsere Gremien, in denen zukunftsfdhige
Ideen und Mainahmen diskutiert, vorbereitet und umge-
setzt werden, und natiirlich auch in unseren Veranstal-

) &—\
Dr. Andreas Forster

Geschaftsfiihrer DECHEMA e.V.

tungen, die sich direkt oder indirekt mit Nachhaltigkeits-
themen beschéftigen, sowie bei unseren kommerziellen
Angeboten, mit denen wir nachhaltige Innovationen in
der Industrie unterstiitzen.

Angesichts dieses klaren Bekenntnisses zur Nachhaltig-
keit ist es nur folgerichtig, dass wir unsere Aktivitdten
im Rahmen dieses Nachhaltigkeitsberichts detailliert
analysieren. Der vorliegende erste Bericht markiert ei-
nen Startpunkt, von dem aus wir uns weiterentwickeln
werden. Dabei bilden die drei Saulen der Nachhaltigkeit
die Leitplanken, innerhalb derer wir uns bewegen und
unser eigenes Handeln kontinuierlich verbessern. Dies
entspricht dem Leitgedanken der Nachhaltigkeit — sie ist
kein absolut zu erreichendes Ziel, sondern zeigt auf, wie
wir unser Handeln stetig weiter optimieren konnen.

Ich bin sicher, dass dieser und die in den néachsten Jah-
ren geplanten regelmafiigen Nachhaltigkeitsberichte
dazu beitragen werden, dass der DECHEMA e.V. seine
Rolle als Innovationsmotor der chemischen Technik und
Biotechnologie auch im Bereich der Nachhaltigkeit un-
terstreicht und kontinuierlich weiterentwickelt.
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1. Nachhaltigkeit im DECHEMA e.V.

1.1. DECHEMAE.V. - ,,WISSENSCHAFT UND INDUSTRIE
IM DIALOG*

Als gemeinniitzige Fachgesellschaft biindelt der DECHE-
MA e.V. das Know-how von mehr als 5.500 Einzel- und
Fordermitgliedern. Dank der thematischen Vielfalt zahl-
reicher Fachgremien, Veranstaltungen und Projekte
agiert und kooperiert der DECHEMA e.V. weit {iber sei-
ne Fachgrenzen hinaus. Im DECHEMA-Netzwerk werden
Zukunftstrends in Forschung und Technik identifiziert,
fachlich fundiert diskutiert und zeitnah in Handlungs-
empfehlungen umgesetzt. Das Ziel des Vereins ist es,
Deutschland und Europa als wichtigen Chemie- und Bio-
technologie-Standort zu starken, die chemische Tech-
nik, Verfahrenstechnik und Biotechnologie in Politik und
Offentlichkeit als wichtige Schliisseltechnologien und
Problemldser zu positionieren sowie das Bewusstsein
fiir den gesellschaftlichen Nutzen dieser Disziplinen
auszubauen.

Durch eine nachhaltige Entwicklung soll sichergestellt
werden, dass gegenwdrtige Bedarfe gedeckt werden,
ohne die Fdhigkeit kommender Generationen zu beein-
trachtigen, ihre eigenen Bediirfnisse zu erfiillen. Nach-
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haltigkeit wird oftmals in drei Dimensionen gemessen,
die sowohl dkologische als auch soziale und wirtschaft-
liche Aspekte umfassen. Die 17 Ziele der Agenda 2030
der Vereinten Nationen fiir eine nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs?) eignen sich
hierbei als Orientierungshilfe, wie eine nachhaltige Ent-
wicklung auf wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer
Ebene vorangetrieben werden kann.

Auch der DECHEMA e.V. tragt zur Erreichung dieser Ziele
bei. Okonomische, 6kologische sowie soziale Nachhal-
tigkeitsprinzipien nehmen sowohlinnerhalb des Vereins
als auch im Umgang mit externen Partnern eine zentra-
le Rolle ein. Auf Grund der Ausrichtung des Vereins als
Bindeglied zwischen Wissenschaft und Industrie in den
Bereichen Prozesstechnik, chemische Technik und Bio-
technologie trdagt er auf unterschiedlichsten Ebenen,
beispielswiese durch zahlreiche nationale und europai-
sche Forschungsvorhaben, Veranstaltungen sowie Auf-
tragsarbeiten, zu einer nachhaltigen Entwicklung bei.

Die Fokusthemen und Kernkompetenzen des Vereins
lassen sich 10 der 17 Zielen fiir eine nachhaltige Entwick-
lung zuordnen (vgl. Abbildung 1 und 2.1.3 Forschungs-
vorhaben).

Adressierte Ziele fiir eine
nachhaltige Entwicklung
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Abbildung 1: Die Fokusthemen und Kernkompetenzen des DECHEMA e.V. adressieren zahlreiche Ziele

fiir eine nachhaltige Entwicklung.

* https://www.un.org/sustainabledevelopment
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1.2. NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE IM DECHEMA E.V.

Um die Nachhaltigkeitsaktivitaten des Vereins zu biin-
deln und kontinuierlich auszubauen, wurde das DECHE-
MA Green Team ins Leben gerufen, das als Bindeglied
zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Kom-
munikationsabteilung und der Geschéftsleitung des Ver-
eins rund um das Thema Nachhaltigkeit fungiert. Haupt-
aufgabe des Green Teams ist der Aufbau einer internen
Infrastruktur  zur  Nachhaltigkeitsberichtserstattung
sowie die Erfassung von Nachhaltigkeits-bezogenen
Daten, die fiir die Erstellung von regelmafBigen Nach-
haltigkeitshberichten herangezogen werden. Zudem ge-
hort die kontinuierliche Sammlung und Dokumentation
von bereits durchgefiihrten sowie kiinftigen Nachhaltig-
keitsmafinahmen im DECHEMA e.V. zu den Aufgaben des
Green Teams, was unter anderem durch eine interne, al-
len Mitarbeitenden zugangliche MaRnahmentabelle er-
moglicht wird.

Auch im Austausch mit der DECHEMA-Community und
anderen DECHEMA-Stakeholdern aus Wissenschaft, In-

dustrie und Politik (Abbildung 2, vgl. 2.1 Wirtschaft und
Unternehmensfiihrung) legt der Verein grofien Wert auf
die Integration von Nachhaltigkeitsthemen. So werden
externe Dienstleister (z. B. Energieversorgung, IT, Ca-
tering) zum Teil bereits nach festgelegten Nachhaltig-
keitskriterien ausgewahlt. Auch bei der Gestaltung und
Umsetzung der zahlreichen Angebote des Vereins (z. B.
Veranstaltungen, Newsletter, etc.) werden zunehmend
nachhaltige Praktiken etabliert (2.2 Umwelt). Dariiber
hinaus legt der DECHEMA e.V. groBen Wert auf einen
nachhaltigen Umgang mit seinen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und strebt einen positiven Einfluss auf die
Gesellschaft an (2.3 Soziales und Gesellschaft).

So werden im vorliegenden Bericht die 6konomische,
dkologische und soziale Nachhaltigkeit betrachtet (vgl.
Kapitel 2 Nachhaltigkeitsbewertung). Die detaillierte
Darstellung der bisherigen Aktivitdten und des aktuel-
len Stands der Nachhaltigkeit im Verein ist ein zentraler
erster Schritt, um Nachhaltigkeitsaktivitdten zu erfassen
und gezielt weitere Mafinahmen fiir einen nachhaltige-
ren DECHEMA e.V. zu initiieren.
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2. Nachhaltigkeitsbewertung

Da gemeinniitzige Vereine zum aktuellen Zeitpunkt kei-
ner Berichtspflicht unterliegen und keine einheitlichen,
allgemein anerkannten Standards zur Berichtserstellung
von Vereinen vorliegen, orientieren sich die Inhalte des
ersten DECHEMA e.V.-Nachhaltigkeitsberichts an natio-
nalen und internationalen Standards und Empfehlungen
zur Nachhaltigkeitsberichtserstattung, wie der Global
Reporting Initiative (GRI)>, dem GHG Protocol3, dem
Deutschen Nachhaltigkeitskodex4 und den LeNa-Hand-
reichungens. Die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) der EU wurde im vorliegenden Bericht
noch nicht beriicksichtigt, da die entsprechenden In-
dikatoren, die European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS), zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch
nicht veroffentlicht waren. Fiir den Folgebericht 2024
sollen CSRD/ESRS ebenfalls zur Orientierung und Aus-
richtung der Berichterstattung genutzt werden.

g

X

Der Bericht analysiert die bisherigen Aktivitaten und den
aktuellen Stand der Nachhaltigkeitin den Bereichen Wirt-
schaft und Unternehmenspolitik, Umwelt sowie Soziales
und Gesellschaft und zeigt Handlungspotenziale auf dem
Weg zu einem nachhaltigeren DECHEMA e.V. auf (Abbil-
dung 3). Im Nachhaltigkeitsbericht 2022 werden Daten
aus den Jahren vor und wahrend der COVID-19-Pandemie
dargestellt, um die Auswirkungen auf verschiedene Ge-
schaftsfelder und unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten dar-
zustellen und zu bewerten. Der Bericht dient somit als
Ausgangspunkt fiir weitere Nachhaltigkeitsma3inahmen
und -aktivitaten, die in Folgeberichten analysiert und
fortgefiihrt werden. Nach der Veroffentlichung des ers-
ten DECHEMA e.V.-Nachhaltigkeitsberichts sollen in re-
gelmafligen Abstanden von zwei Jahren Folgeberichte er-
stellt und im jeweiligen Folgejahr veréffentlicht werden.

Ve DN
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Abbildung 3: Struktur und Inhalte des ersten DECHEMA e.V.-Nachhaltigkeitsberichts

2 https://www.globalreporting.org/standards/
3 https://ghgprotocol.org/
4 https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/

5 https://www.nachhaltig-forschen.de/
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» Stérkere Integration und Vernetzung der zahlreichen Aktivitdten und Angebote in den DECHEMA-Themenfeldern.
» Starkere Einbindung und bessere Vernetzung der Mitglieder, um Kontinuitat der Kompetenzen in chemischer
Technik und Biotechnologie sicherzustellen und Mehrwert zu maximieren.

» Kostentransparenz und Dienstleistungsorientierung als Voraussetzung, um nach innen, wie nach auf3en immer

» Systematischer Ausbau bestehender und Erschlie3ung neuer Ertragsquellen, um finanzielle Spielraume fiir

Abbildung 4: Vereinfachte Darstellung der neuen Geschdftsstellenstruktur und Ziele der neuen

Geschdftsleitung
2.1. WIRTSCHAFT UND UNTERNEHMENSFUHRUNG

2.1.1. NEUGESTALTUNG DER GESCHAFTSSTELLEN-
STRUKTUR

Mit der Ubernahme der Geschiftsfiihrung des DECHEMA
e.V. am 1. Juli 2021 formulierte Dr. Andreas Forster eine
neue Unternehmensstruktur zur Starkung der inhalt-
lichen Arbeiten und der Vernetzung der Mitglieder, der
Sicherung der finanziellen Basis und dem Ausbau neu-
er Geschiftsfelder (Abbildung 4)®. In der neuen Struktur
werden alle Aktivitdten des Vereins in den beiden Be-
reichen Wissenschaft und Industrie, geleitet durch Dr.
Kathrin Riibberdt, und Services, geleitet durch Dirk Riihl,
gebiindelt.

Im Bereich Wissenschaft und Industrie sind alle inhalt-
lichen Aktivitditen des DECHEMA e.V. gebiindelt, die

in den thematisch ausgerichteten Fachbereichen Bio-
technologie, Chemie, Energie & Klima, Rohstoffe und
Wassermanagement bearbeitet werden. Daneben wird
auch die Gremienarbeit hier inhaltlich gestaltet und um-
gesetzt. Angebote fiir Mitglieder und Community sollen
so kiinftig noch transparenter gemacht und die Aktivi-
taten besser vernetzt werden. Zum Bereich gehort auch
die Erweiterung bestehender bzw. ErschlieBung neuer
Geschiftsfelder wie Datenbanken, Auftragsstudien oder
Beratungsleistungen.

Der Bereich Services umfasst alle Dienstleistungen und
unterstiitzenden Funktionen vom Personalmanagement
tiber Finanzen, IT, Gebdude- und Veranstaltungstechnik
bis zur Veranstaltungsorganisation und Verwaltung der
Gremien. Dadurch werden Kostentransparenz und Ser-
viceorientierung noch weiter verbessert.

¢ https://www.chemanager-online.com/news/dechema-mit-neuer-geschaeftsfuehrung-und-neuer-struktur
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2.1.2. STAND UND ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die Umsédtze des DECHEMA e.V. lassen sich verschiede-
nen gemeinniitzigen oder wirtschaftlichen Geschafts-
feldern zuordnen (Abbildung 5), wobei wesentliche Teile
der Umsdtze auf der Durchfiihrung von Forschungspro-
jekten und wissenschaftlichen Veranstaltungen sowie
der alle drei Jahre stattfindenden ACHEMA als weltweite

Geschéftsfelder des DECHEMA e.V.

A ACHEMA @ Analyse & Beratung
(DECHEMAA+C)

L Forschungs- & U- Datenbanken
Projektkoordination

«

Abbildung 5: Hauptgeschiiftsfelder des DECHEMA e. V.

Leitmesse der Prozessindustrie basieren. Die staatliche
Projektfinanzierung deckt nur die jeweiligen variablen
Projektkosten ab, so dass positive Deckungsbeitrd-
ge hauptsdchlich durch die Geschaftsfelder ACHEMA,
Dienstleistungen, Analyse + Beratung, Veranstaltungen,
Datenbanken und sonstige Aktivitdten, wie Mitglieds-
beitrdge oder die Vermietung von Raumlichkeiten erzielt
werden.

r‘j Fachveranstaltungen = —| Dienstleistungen
add

ﬁ Gebaudevermietung ‘&a Mitgliedsbeitrage

Die durch COVID-19 bedingte zweifache Verschiebung der ACHEMA vom Jahr 2021 in das Jahr 2022 fiihrte zu einer
deutlichen tempordren Verkleinerung der Messe und damit zu ausfallenden bzw. geringeren Ertrigen fiir den

DECHEMA e.V. in den Jahren 2021, 2022 und 2023.

Um diese — durch die Coronapandemie bedingte — Fi-
nanzliicke zu reduzieren, wurden bestehende Strukturen
gestrafft, laufende und geplante Aktivitaten tberprift
und neue Einnahmequellen erschlossen. Bei der Aus-
wahl und Umsetzung der Manahmen werden sowohl
o0konomische, soziale als auch oOkologische Aspekte
beriicksichtigt. So sollen beispielsweise die Beratungs-
dienstleistungen des DECHEMA e.V. hoher priorisiert
(vgl. 2.1.4) und offentlich geférderte Forschungsvor-
haben starker fokussiert und langfristig deren Gesamt-
anzahl reduziert werden. Zudem wurden die Mitglieds-
beitrdge angepasst und eine Umstrukturierung und
Biindelung der Gremienarbeit vorgenommen (vgl. 2.1.7
Interaktion mit Community & Stakeholdern). Im Rahmen
interner MaBnahmen wurde der Zuschuss zur Mitarbei-
tenden-Verpflegung abgeschafft und die Kantine — auch
aufgrund der stark reduzierten Nachfrage wahrend und
nach der COVID-19-Pandemie — geschlossen.

Die Beitrdge der einzelnen Geschéftsfelder zur Nachhal-
tigkeit und die kontinuierliche Integration von Nachhal-

tigkeitsprinzipien beim Um- und Ausbau der Geschifts-
felder werden im Folgendem beschrieben.

2.1.3. FORSCHUNGSVORHABEN

Die Forschungsarbeiten des DECHEMA e.V. sind ent-
scheidend fiir den Transfer wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in die Praxis der Industrie. Allein im Jahr 2022 war
der Verein an insgesamt 47 Forschungsvorhaben betei-
ligt, von denen ~2/3 nationale und ~1/3 europdische
oder international ausgerichtete Verbundprojekte wa-
ren (Abbildung 6). Auf nationaler Ebene waren das Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) und
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK, zuvor BMWi) Hauptférdermittelgeber. Neben
zahlreichen Verbundprojekten wurden auch mehrere Be-
gleitmanahmen sowie EinzelmaBBnahmen umgesetzt.
Die Fordervolumina des DECHEMA e.V. pro Vorhaben rei-
chen hierbei von unter 250.000 € bis {iber 1 Mio. €. Etwa
ein Drittel der Forschungsvorhaben hatte ein Férdervolu-
men zwischen 500.000 und 750.000 €.

Forschungsprojekte

(Gesamt: 47) 6%

m National = EU/International = BMBF = BMEL ® BMWi/BMWK ® DFG = GIZ

3%

16%

30
N

Nationale Fordermittelgeber

Foérdervolumina in T EUR
(DECHEMA-Budget)

m < 250
m 250 - 500
m 500 - 750

m 750 - 1000
> 1000

Abbildung 6: Forschungsprojekte: Nationale Férdermittelgeber und Férdervolumina des DECHEMA e.V. im Jahr 2022.

Beitrdge von Forschungsvorhaben zu einer
nachhaltigen Entwicklung

Alle Forschungsvorhaben tragen dazu bei, Forschungser-
gebnisse in den Fachbereichen Biotechnologie, Chemie,
Energie & Klima, Rohstoffe und Wassermanagement in
die Anwendung zu iiberfiihren. Hierdurch kénnen in-

BioBall

dustrielle Prozesse nachhaltiger gestaltet und neue,
nachhaltigere Prozesse entwickelt werden. Beispielhaft
werden im Folgenden Forschungsvorhaben aus den ein-
zelnen Fachbereichen und deren Beitrag zu den Zielen
der Vereinten Nationen zu einer nachhaltigen Entwick-
lung (SDGs) aufgezeigt (Abbildung 7 — Abbildung 12).

e

ol Forderung von Innovationen fir
P/l ressourceneffiziente Produktion fiir eine
i zukunftsfahige Okonomie.

' In den geférderten Projekten werden

& unterschiedliche Verwendungen und

Verarbeitungen von Rest- und Abfallstoffen
in umweltvertraglichen Prozessen erforscht

und entwickelt.

‘ die verwendeten Rohstoffe.
U

Der durch das BMBF geférderte Innovationsraum ,Bio6konomie im Ballungsraum® strebt die stoffliche
Verwertung der in der Metropolregion Frankfurt/ Rhein-Main anfallenden biogenen Stoffstréme der zweiten bis
vierten Generation an. Insbesondere biobasierte Abfallstrdme der privaten und kommunalen Wirtschaft sollen als
Rohstoff fuir Produkte der Erndhrung, Chemie, Pharma und Energie erschlossen werden. Dazu werden innovative
Forschungs- und Entwicklungs-Projekte der Biodkonomie gefordert.

- Durch die Fokussierung auf die urbane Bio6konomie erfolgt auch indirekt die Férderung einer
nachhaltigeren Ausgestaltung der Stadtentwicklung zur Senkung von Umweltbelastungen. Dabei spielt
auch die Verkniipfung von stadtischen und l&andlichen Raumen eine besondere Rolle, z. B. mit Blick auf

N

7Y Forderung innovativer Projekte zur
&”)“ rohstofflichen Verwertung von biobasierten
Abfallstrdmen.

Y@ Alle geforderten Projekte werden auf ihre

@ Treibhausgas-Emissionen hin evaluiert. Der
Einfluss der zu entwickelnden Innovationen
auf das 1,5°C-Ziel ist Bestandteil bei der
Auswahl derzu férdernden Projekte.

J

Abbildung 7: Beitrag des Forschungsvorhabens BioBall” zu den SDGs der Vereinten Natijonen.

7 https://biooekonomie-metropolregion.de/bioball/de/home_de.html
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Im europaischen Projekt ,Next Generation BiOactiVe NAnocoatings-NOVA*® arbeiten Wissenschaftler:innen
und Industriepartner:innenaus neun Landern an der Entwicklung sicherer, umweltfreundlicher antimikrobieller
Beschichtungstechnologien. Das Ziel ist die Markteinfiihrung von mindestens drei effizienten und stabilen
Beschichtungen bis Projektende, um das Risiko mikrobieller Infektionen zu minimieren.

Das wissenschaftliche Querschnittsprojekt ReQ+ ist fur die Vernetzung und die Unterstiitzung des
Ergebnistransfers der Forschungsprojekte der Férdermaflnahme ,Ressourceneffiziente Stadtquartiere fir die
Zukunft (RES:Z)“ des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung zustandig.

NOVA fokussiert sich auf vier Use Cases: medizinische Textilien, medizinische Gerate, Flugzeugkabinen und
Flughafen- Haltevorrichtungen wie Handl&ufe. Die Mission: Entwicklung und Erweiterung der Nutzung

M Stadtquartier durch mehr Begriinung & Nutzung des umliegenden Erdreichs, fur eine
gebrauchsfertiger Beschichtungen durch Expertise, Qualitat und innovative Testmethoden.

(u. a. als Beitrag gegen nachhaltige Warme- und Kélteversorgung von
Hitzeentwicklung im Sommer). Gebéauden.
-+~ Reduzierung des Flachenverbrauchs und der
Flachenversiegelung durch Begriinung (z. B.
- Schaffung von Erholungsflachen; Reinigung
der Luft durch Fassadenbegrinung; Urban

Verbesserung der Lebensqualitét im 'FEEE Ertlchtigung von Abwasserkanélen und

t NOVA entwickelt Beschichtungen, die das

—M/\' durch Mikroben verursachte Krankheitsrisiko
verringern und somit die allgemeine
Gesundheit férdern.

I Die Technologien von NOVA tragen durch
die Verhinderung der Ausbreitung von FT0N MalRnahmen zum Regenwassermanagement
.21 Krankheiten zu Gesundheit und E und zur Aufbereitung von Grauwasser,
Nachhaltigkeit im stadtischen Umfeld bei. welches dann z. B. zur Bewéasserung

eingesetzt wird und kostbares Trinkwasser Gardening).
o o ersetzt.
g e onnn Durcr_1 fortschrl_ttllche Forschung und = NOVA setzt auf das PI‘IPZIp ~Safe and _ o o Schaffung von Grinfléchen, welche im Falle
& Entwicklung mit Schwerpunkt auf dem 0 Sustainablefrom Day 1“—von der Produktion . Erzeugung von erneuerbarer Energie im von Starkregenereignissen fiir die Retention
Rahmenwerk "Safe and Sustainable by bis zum Lebensende der Produkte, und Quartier (mittels Photovoltaik, die mit L 4

und Versickerung dienen und in Hitzeperioden

Design" ermdglicht NOVA sichere und fordert dadurch verantwortungsvolles ausgleichend auf das Stadtklima wirken.

nachhaltige industrielle Innovationen. Verbraucherverhalten.

A\ ) AN /)

Abbildung 8: Beitrag des Forschungsvorhabens NOVA® zu den SDGs der Vereinten Nationen. Abbildung 10: Beitrag des Forschungsvorhabens ReQ+* zu den SDGs der Vereinten Nationen.

GreenH2Namibia LURCH

e 0 a D

Das Projekt GreeN-H2 Namibia tragt dazu bei, allen in Namibia tatigen Akteuren wichtige Fakten Gber eine Die FérdermaRnahme LURCH ,Nachhaltige Grundwasserbewirtschaftung“ des BMBF wurde ins Leben gerufen,
griine Wasserstoff-, aber auch Power-to-X-Produktion in Namibia zu vermitteln und sie bei der Umsetzung ihrer um unsere Trinkwasserressource zu sichern und das Okosystem Grundwasser zu schiitzen und zu erhalten. Das
Strategie zu unterstiitzen. GreeN-H2 zielt darauf ab, zwischen den verschiedenen staatlich geférderten und Vorhaben tragt zu folgenden SDGs bei:

privatwirtschaftlichen Initiativen zu vermitteln und grundsétzliche Fragen zu beantworten, z. B.: Welche

Fassadenbegriinung kombiniert wird).

Infrastruktur wird fir die Entwicklung der Wasserstoffwirtschaft benotlgt" Welches Potenzial kann an welchen ey Reduktion von Schadstoffen wie Nitrat 12 Nutzung von urbanen Grundwasserleitern
Standorten genutzt werden und wie kann diese Entwicklung als nachhaltiger Wirtschaftsfaktor fir Namibia und PFAS im Grundwasser. “~ unter gleichzeitiger Erhaltung von
etabliert werden. ‘M/' QO

Grundwasserokosystemen.

Beitrag zum Ausbau der erneuerbaren
Energien (Wind, Solar) durch Beratung der
staatlichen Energiebehérde mit Hinblick auf

YW Beitrag zum Ausbau der verfigbaren
E Wasserressourcen fur die Bevolkerung durch
Beratung des staatlichen Wasserversorgers

Entwicklung von 13 oo Entscheidungsunterstitzungstools fiir

und der Kommunen mit Hinblick auf
Entsalzungskapazitaten.

Nutzungsaspekte von Energieressourcen
sowohl fur den Ausbau der

E Entscheidungsunterstiitzungstools fur
Wasserbehdrden und- versorger zur
Abschatzung der Grundwasserqualitat

Wasserversorger und Behdérden zur
Abschatzung der Wasserverfugbarkeit
unter Beriicksichtigung des

Wasserstoffwirtschaft als auch die
Versorgung der Bevdlkerung.

Klimawandels.

15 5, Schutz, Wiederherstellung und
. ¥ nachhaltige Nutzung von

Okosystemen im Grundwasser.

und -verfiugbarkeit in der Zukunft.
el Beitrag zum Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft

ﬁ/l' in Namibia und damit dire_kte Untersti]tzung_ T Unterstiitzung von Pilotprojekten im Rahmen | Charakterisierung der
einer Schaffung von Arbeitsplatzen und weiterer E ég Grundwasserverfuigbarkeit und-entwicklung

. . des Aufbaus einer H2-Wirtschaft. A ; -
Ansiedelung von Industrieunternehmen. : zur Vermeidung von Ubernutzung.
. ) \ )

Abbildung 11: Beitrag des Forschungsvorhabens LURCH* zu den SDGs der Vereinten Nationen.

Abbildung 9: Beitrag des Forschungsvorhabens GreenHz2Namibia® zu den SDGs der Vereinten Nationen.

8 https://eu-nova.eu 1 https://ressourceneffiziente-stadtquartiere.de

9 https://dechema.de/GreeNH2_Namibia+.html “www.bmbf-lurch.de
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International Sustainable Chemistry Collaborative Centre (ISC3)

« D
Der in der DECHEMA in Frankfurt ansassige ISC3 Innovation Hub unterstitzt internationale
Griinder:innen im Bereich nachhaltige Chemie dabei einen Beitrag zu dringenden gesellschaftlichen
Herausforderungen zu leisten und tragt damit unter anderem zu folgenden SDGs bei:
ey Forderung von Innovationen, die i Unterstitzungsangebot fir
"”\/’ gefahrliche Chemikalien und Schadstoffe in & Grinder:innen im Bereich der
Produkten und Herstellungsprozessen nachhaltigen Chemie.
ersetzen kénnen.
73 Besondere Angebote fur Griinderinnen, TI Forderung von Innovationen im Bereich
g‘ darunter beispielsweise: Workshop &”’" Abfallmanagement und Kreislaufwirtschaft
»~Women in Leadership®, Artikel in Social
Media und auf der Webseite sowie
besondere Auszeichnung fiir von Frauen . )
gefiihrten Start-ups. Férderung von Innovationen zur
D Reduktion von Treibhausgasemissionen.
8 )

Abbildung 12: Beitrag des ISC3 Innovation Hub*? zu den SDGs der Vereinten Nationen.

2.1.4. BERATUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Seit 1926 fordert der DECHEMA e.V. den technisch-wis-
senschaftlichen Austausch, um wissenschaftliche Er-
kenntnisse in die wirtschaftliche Anwendung zu {iber-
tragen. Die Erfahrungen und Expertise aus zahlreichen
Forschungs-, Entwicklungs- und Innovations-Projekten
biindelt der Verein seit 2022 unter dem Dach von ,,DE-
CHEMA Analysis + Consulting®. Das Produktportfolio von
DECHEMA A+C - so die Kurzform - reicht von der Techno-
logiebewertung tiber die Marktanalyse bis zur Lebens-
zyklusanalyse. Die Expertinnen und Experten der unab-
hdngigen Fachgesellschaft stehen ihren Kundinnen und
Kunden aus Wissenschaft und Industrie auch im Rahmen
von DECHEMA A+C als (technologie-)neutrale Gespréchs-
partner auf Augenhdhe mit tiefem Methoden- und Bran-
chenwissen zur Verfiigung.

\— BY DECHEMA

Die durch A+C erbrachten Dienstleistungen haben im
Jahr 2022 kontinuierlich zugenommen. Alle Dienstleis-
tungen hatten hierbei einen klaren Bezug zu 6kologi-
schen Nachhaltigkeitszielen, wie am Beispiel der fol-
genden (offentlich verfiigharen) Studien aus den Jahren
2017 bis 2022 erkennbar ist®:

» Roadmap Chemie 2050 — Auf dem Weg zu einer treib-
hausgasneutralen chemischen Industrie in Deutsch-
land (VCl, 2019)

» Low carbon energy and feedstock for the European
chemical industry (Cefic, 2017)

» Perspective Europe 2030 - Technology options for
CO,-emission reduction of hydrogen feedstock in am-
monia production (Fertilizers Europe, 2022)

2.1.5. VERANSTALTUNGEN

Der DECHEMA e.V. bietet zahlreiche fachspezifische na-
tionale sowie internationale Veranstaltungen an, die von
Fachtagungen, Konferenzen, Symposien und Kolloquien
tiber Workshops, Weiterbildungen und Summer-Schools
bis zu Projekttreffen und Gremientreffen reichen (Abbil-
dung 13)*. Aufgrund der Ausrichtung und der Kernkom-
petenzen des Vereins tragen alle Veranstaltungen zur

2 http://www.isc3.org/

3 https://ac.dechema.de/Referenzen.html

“ http://www.isc3.org/

Veranstaltungsformate 2022

= Fachtagungen & Konferenzen

= Workshops & Seminare

= Dialogformate

= Gremientreffen
db Projekttreffen

Beispiele fiir Veranstaltungen 2022

Weltleitmesse ACHEMA 2022 - Enabling Sustainable Connections
Frankfurt am Main, 22.-26.08.2022

Fachgruppen-Jahrestreffen zu Abfallbehandlung und Wertstoffriickgewinnung
Bamberg, 30.03.-01.04.2022

Dialogforum ,,Ressourceneffiziente Stadtquartiere”

Online, 26.04.2022

Konferenz ,,(Bio)Process Engineering — a Key to Sustainable Development”
Aachen, 12-15.09.2022

Workshop ,,CO,-Abscheidung und (bie )chemischen CO,-Umwandlung*
Online, 20.07.2022

Andere DECHEMA Regional-Kolloquium "Smart Process Systems:
Nachhaltige Produktion von Chemikalien und Materialien
Magdeburg, 10.11.2022

Abbildung 13: Veranstaltungsspektrum im Jahr 2022 und ausgewdhlte Veranstaltungsbeispiele

Entwicklung nachhaltigerer Produktionsprozesse bei,
wie exemplarisch an den ausgewdhlten Veranstaltungs-
beispielen aus dem Jahr 2022 veranschaulicht wird.
Neben regelmdflig wiederkehrenden Veranstaltungen
werden kontinuierlich neue Themen und Veranstaltungs-
formate und Sonderveranstaltungen fiir die Community
entwickelt und realisiert. Seit 2020 gehdren zunehmend
auch Online- oder Hybrid-Veranstaltungen zum Portfolio
des DECHEMA e.V. Durch die verschiedenen Raumlich-
keiten im DECHEMA-Haus kdnnen sehr unterschiedliche
Veranstaltungsformate abgedeckt werden.

2.1.6. DATENBANKEN

Die numerische Stoffdatenbank DETHERM ist mit {iber
11,21 Millionen Datenpunkten von rund 85.000 Reinstof-
fen und 202.500 Gemischen die weltweit grofite ihrer
Art. Der Dateninput und die laufende Aktualisierung fiir
diese Datenbank erfolgen auf internationaler Basis in
Zusammenarbeit mit anderen Institutionen (u. a. DDBST
GmbH, Oldenburg; Universitat Regensburg; Bundesan-
stalt fiir Materialforschung und -priifung (BAM), Berlin;
Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB), Braun-
schweig).

DETHERM und die dazugehdrige Modellierungssoftware
werden von zahlreichen Kunden vor allem aus der Indus-
trie dazu genutzt, Prozesse und Anlagen auszulegen. Sie
ermoglicht den Kunden auf der Basis verldsslicher Infor-
mationen eine optimierte Prozessfiihrung und Effizienz
und trdgt damit unmittelbar zur Nachhaltigkeit bei.

Die DECHEMA-Werkstoff-Tabelle mit mehr als 120.000
Werkstoff-Medium-Kombinationen enthdlt Aussagen zur
Korrosions- und chemischen Bestandigkeit von Werk-

stoffen aller Art (metallische Werkstoffe, Kunststoffe und
nichtmetallische anorganische Werkstoffe) und Werk-
stoffempfehlungen von industriellen Werkstoffen in iber
1.000 korrosiven Medien. Sie ist sowohl an Forschungs-
und Bildungseinrichtungen als auch in der Industrie im
Einsatz und unterstiitzt die Nutzer bei der Werkstoffaus-
wahl. Dank ihrer Informationen kann nicht nur die Si-
cherheit prozesstechnischer Anlagen gewahrleistet wer-
den, auch der Anlagenverschleif} und die Frequenz beim
Ersatz von Bauteilen konnen reduziert werden. So leistet
auch die DECHEMA-Werkstoff-Tabelle einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Prozessindustrie.

2.1.7. INTERAKTION MIT COMMUNITY &
STAKEHOLDERN

Der DECHEMA e.V. bietet vielfdltige Angebote fiir seine
Community und Stakeholder, die in den folgenden Ab-
schnitten beleuchtet werden.

Ehrungen

Der DECHEMA e.V. verleiht zahlreiche Preise und Medail-
len, um die Arbeit von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern zu ehren und herausragende Leistungen
zu fordern (Abbildung 14). Sie richten sich sowohl an
Nachwuchswissenschaftlerinnen und wissenschaftler
als auch an etablierte Fachleute aus Forschungseinrich-
tungen und Industrie . Beispielsweise verleiht der Verein
jdahrlich den mit 20.000 Euro dotierten DECHEMA-Preis
fuir herausragende Forschungsarbeiten, die die techni-
sche Chemie, die Verfahrenstechnik, die Biotechnolo-
gie und das chemische Apparatewesen betreffen. Dabei
werden Arbeiten jiingerer Wissenschaftler im frithen
Stadium der Karriere, die z. B. noch keine unbefristete

15
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Professorenstelle oder eine entsprechende Stelle in In-
dustrie oder Forschungseinrichtungen innehaben, be-
sonders beriicksichtigt. Ein weiteres Beispiel ist der DE-
CHEMAX-Schiilerpreis, der seit iiber 20 Jahren verliehen
wird (s. 2.3.6 Corporate Citizenship Aktivitaten). Dariiber

hinaus beteiligt sich der Verein an weiteren Ehrungen,
beispielsweise fiir vielversprechende Start-ups im Be-
reich der Prozessindustrie (ACHEMA-Griinderpreis) und
verleiht auch weitere, z. T. extern finanzierte, Preise und
Medaillen.

DECHEMA- DECHEMAX - Preis Doktoranden-Preis fiir Naturstoff-Forschung Otto-Roelen-
Ehrenmitgliedschaft 250 € 500 € Medaille
DECHEMA-Medaille Ladild, T d G GRS Professor-Siegfried-Peter-Preis Carl-Hanson-

3x 500 € & Tagungseintritt 1.500 € Medaille
DECHEMA-Plakette Hochschullehr(:ro-::)aéhwuchspreise Jochen Block-
d Doktorandenpreis DECHEMA Preis
ACHEMA-Plakette Bioinformatik Industrial 3.000 €
. Hanns Hofmann - Preis fiir 1.000 € Bioprocess
Hellmuth-Fischer- Reaktionstechnik Award
Medaille 1.000 € P Johannes-
. 5- Mboller-Preis
. Preis des 5.000 €
Hans Rumpf-Medallle Nachwuchswissenschaftler- Zukunftsforum ; ’
fiir mechanische Preis fiir Naturstoff-Forschung Biotechnologie Richard- .
Verfahrenstechnik oo 1.500 € & Willstatter Willy-Hager-
Tagungseintritt Preis Preis
Gerhard Damkahler-Medaille fiir Klaus-Unger-Preis 6.000€ 6.000 €
chemische Verfahrenstechnik 2.000 €
ACHEMA- Alwin Willy-Hager-
Emil Kirschbaum-Medaille fiir DECHEMA-Preis Griinderpreis Mittasch-Preis Medaille
thermische Verfahrenstechnik 20.000 € 15.000 € 10.000 € 15.000 €

B% @@ ’ﬁ% Legende: [ DECHEMA-Ehrungen J [ Ehrungen mit DECHEMA-Beteiligung ] [Extern finanzierte EhrungenJ

Abbildung 14: Der DECHEMA e.V. verleiht zahlreiche Ehrungen fiir herausragende Leistungen in den Bereichen
Technische Chemie, Verfahrenstechnik und Biotechnologie. Neben (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen und wissen-
schaftlern und Studierenden werden unter anderem auch Schiilerinnen und Schiiler und innovative Start ups geehrt.

Gremien

Von A wie Algenbiotechnologie bis Z wie Zeolithe reicht
das thematische Portfolio der DECHEMA-Gremien®. In
den Fachsektionen treffen sich Expertinnen und Experten
aus Universitdten, Forschungseinrichtungen und Indus-
trie, um sich zu vernetzen, auszutauschen, neue Ideen
zu entwickeln und diese umzusetzen. Die Fachsektionen
identifizieren weifle Flecken in der Forschungslandschaft
und anwendungsrelevante Themen, diskutieren sie aus
der Perspektive unterschiedlicher Disziplinen und Orga-
nisationen und entwickeln gemeinsam Standpunkte und
Vorschldge. Zu den Kernaktivitdten gehoren die inhalt-
liche Gestaltung wissenschaftlicher Veranstaltungen,
aber auch unterschiedliche Verdffentlichungen.

s https://dechema.de/gremien.html

Im Jahr 2022 begann eine umfassende Neustrukturie-
rung der Gremienlandschaft. Dabei wurden Zielbilder
zugrunde gelegt, die die Lenkungsgremien von Pro-
cessNet und DECHEMA-BioTechNet in den Vorjahren
identifiziert und diskutiert hatten, um die Gremien-
arbeit zu modernisieren, attraktiver zu machen und
nachhaltiger zu gestalten. Konkrete Ziele der Neuauf-
stellung der Gremien waren unter anderem die Diver-
sitdt in den Gremien zu erhdhen, die Mitarbeit fiir alle
Mitglieder innerhalb oder auflerhalb von Gremien zu
erleichtern, Prozesse zu beschleunigen und schneller
auf neue Themen zu reagieren sowie die Sichtbarkeit
und Attraktivitdt der Aktivitaten zu steigern. Auch finan-
zielle Aspekte spielten bei der Neustrukturierung eine
Rolle, um verfiigbare Ressourcen moglichst zielfiihrend
einzusetzen. (Abbildung 15).

» Historisch gewachsen, » Mitgliederumfragen
weit iber100 Gremien in
ProcessNet und
DECHEMA-BioTechNet

» Diskussionen in
Lenkungsgremien
unter Beteiligung von
Reprasentanten der
bisherigen Gremien

» Unterschiedlichste
Ablaufe, Arbeitsweisen &
Regeln fur Mitwirkung

» Hoher Aufwand fir die
organisatorische und
inhaltliche Betreuung

* Analyse (auch
finanziell) der
Geschéftsstelle

Die neue Struktur tritt zum 1.1.2023 in Kraft (Abbildung
16). Sie unterscheidet kiinftig zwischen drei Ebenen. In
den Fachgruppen liegt der Fokus auf dem wissenschaft-
lichen Austausch innerhalb von fachlich ausgerichteten
Communities. Diese kennen sich in der Regel untereinan-
der und brauchen keine Hilfestellung bei der Vernetzung
und der inhaltlichen Arbeit, sondern eine professionelle
organisatorische Unterstiitzung. Sie bleiben in ihrer gan-
zen fachlichen Vielfalt erhalten. In den neuen Fachsek-
tionen kommen Communities zusammen, die einerseits
eine gewisse fachliche Breite abbilden und verschiedene

DECHEMA -Vorstand

Koordinierungskreis

Querschnittsthemen

Fachsektionen

Fachgruppen X

Fachgruppen Y

Mehr Transparenz
* zu Themen und Inhalten
» zu Strukturen und Mitarbeit

Mehr Schnelligkeit
bei der Bearbeitung neuer und von

» Querschnittsthemen

Mehr Sichtbarkeit und Wirkung
« flr einzelne Aktivitaten

 als Stimme der angewandten Abbildung 15:
Forschung Prozess der Neu-
Mehr Effizienz strukturierung der

* in den Ablaufen DECHEMA-
» beim Einsatz von Ressourcen .
Gremienlandschaft

Perspektivenverkniipfen, andererseits eine gemeinsame
thematische Basis und Sprache haben. Ziel ist es, diese
noch aktiver zu vernetzen, Themen zu identifizieren und
die Impulse aufzugreifen, die aus den Fachgruppen oder
von anderer Stelle kommen. Besonders wichtig ist die
dritte Ebene, auf der wissenschaftlich, gesellschaftlich
oder politisch relevante Querschnittsthemen erstmals
sichtbar werden. Es wurden zwar schon zuvor iibergrei-
fende Themen wie Circular Economy oder Digitalisierung
behandelt, aber dies soll kiinftig deutlich schneller und
transparenter ablaufen.

Funktionen und Aktivitaten
der neuen Strukturelemente

( Y
Monitoring der Struktur und Themen
Vernetzung der Fachsektionen
Ubergreifende Impulse

Bearbeitung grofRer technisch
wissenschaftlicher Fragestellungen
unter Einbeziehung mehrerer
Perspektiven

Feste Ziele und Zeitplane

Vernetzung der Fachgruppen
Diskutieren und bearbeiten Themen
mit dem Ziel der AuRenwirkung (Uber
Papiere, Forschungsimpulse etc.)

Organisieren und férdern den
wissenschaftlichen Austausch
innerhalb fachlicher Communities
Entwickeln Ideen und AnstéRe fiir
neue Aktivitdten und Themen

Abbildung 16: Ebenen und Elemente der neuen Gremienstruktur
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Positionspapiere & Veroffentlichungen

Erkenntnisse aus den Aktivitditen des Vereins werden
den Stakeholdern aus Wissenschaft, Industrie und Poli-
tik zur Verfligung gestellt, um so den Wissenstransfer
von der Anwendung in eine nachhaltigere Praxis zu be-
schleunigen.

Im Jahr 2022 wurden zehn Verdffentlichungen auf der
DECHEMA-Webseite publiziert, darunter vier Positions-

oo, [ DECHEMA m [ pechema

Perspective Europe 2030
ec e

PRocessNeT

Februar 2022 Februar 2022

- [ DECHEMA
DECHEMA

Mai 2022 August 2022

Abfallverbrenn:
i

Oktober 2022

papiere, zwei Diskussionspapiere, ein offentlicher Ab-
schlussbericht eines Projektes, eine Technologiestudie
und eine interaktive Publikation (Abbildung 17). Unter
anderem wurden beispielsweise Themen behandelt wie:
» Nachhaltige Lebensmittelproduktion
» Emissionsminderungen bei der Ammoniakproduktion
» Auswirkungen der Kreislaufwirtschaft in der Prozess-
industrie
» Defossilisierung des Energiesystems

Biotechnologie
2040

Blick in die Zukunft einer
Schlisseltechnologie

Eine Publikation des Zukunftsforums
Biotechnologie der DECHEMA

E< DECHEMA

Mdrz 2022

April 2022

[ DECHEMA

U=

-
Y
November 2022 Dezember 2022

Abbildung 17: Ausgewdhlte Verdffentlichungen des DECHEMA e.V. im Jahr 2022

Externe Netzwerke & Fachgesellschaften

Der DECHEMA e.V. ist Partner in und kollaboriert mit zahl-
reichen nationalen und internationalen Netzwerken, Or-
ganisationen und Fachgesellschaften. Er erbringt die Ge-
schéftsbesorgung fiir zwei im DECHEMA-Haus ansdssige
eigenstdndige Gesellschaften (Abbildung 18).

Die Kollaborationen erméglichen es dem DECHEMA e.V.,
seinen Beitrag zur Forderung von Nachhaltigkeit in der
Prozessindustrie auf nationaler und globaler Ebene
weiter auszubauen, indem Ressourcen gebiindelt, Best
Practices ausgetauscht und gemeinsam innovative Lo-
sungen entwickelt werden.

Interaktion mit politischen Akteuren

Um die Wissenschaftsthemen der Mitglieder und der
Fachcommunity auch in der Politik einzubringen sowie
einen kontinuierlichen Austausch zwischen Wissen-
schaft, Industrie, Gesellschaft und Politik zu gewahrleis-
ten, nehmen Vertreterinnen und Vertreter des DECHEMA
e.V. regelmaflig an Fachgesprdachen mit Ministerien im
Bereich Forschungsférderung teil. Vor allem mit Vertre-
tern des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF), des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Kli-
maschutz (BMWK) und des Bundesministeriums Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMU) finden regelmafBige Gesprdche statt.

Nationale Netzwerke ST mtern_atlonale DECHEMA als Geschéftsstelle
Zusammenarbeit

4 A Abbildung 18: Beispiele
fiir die Zusammenarbeit
GfKORR des DECHEMA e.V. mit
nationalen und inter-
nationalen Netzwerken
sowie Geschaftsbesor-
gungen des DECHEMA
e.V. fiir andere Fachge-

e 0 A
GEe(ATS %“ € )) EFCE ce{ic GfKORR- Gesellschaft
cmég: Deursenes Chamiken () ftir Korrosionsschutz e.V.
c@ % ESBES
: . Forschungs-Gesellschaft
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Zudem unterstiitzt der Verein wissenschaftliche Arbei-
ten der Ministerien (z. B. Plattform Industrielle Bio6ko-
nomie des BMWK, Forschungsfeld Chemische Verfah-
renstechnik in den Forschungsnetzwerken Energie der
BMWK; Koordination von Forschungsinitiativen wie EN-
PRO) oder begleitet und koordiniert Fordermanahmen
(z. B. CO,-Net, CO,-WIN). Durch den Austausch wird si-
chergestellt, dass politische Akteure {iber aktuelle For-
schungsbedarfe zur Entwicklung zukunftsfahiger und
nachhaltigerer Produktionsprozesse informiert sind
und entsprechende Férdermafinahmen in die Wege ge-
leitet werden kdnnen.

2.1.8. MASSNAHMEN UND ZIELE IM BEREICH WIRT-
SCHAFT UND UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Handlungsfeld Wirtschaft und Unternehmensfiihrung
sind die folgenden Mafinahmen geplant, um die ver-
schiedenen Aspekte von Nachhaltigkeit bei bestehen-
den Tatigkeitsfeldern starker zu fokussieren und neue
Aktivitdten zur Verbesserung der nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung zu initiieren.

So soll mittelfristig das Geschdftsfeld der Gebdudever-
mietung weiter ausgebaut werden, um die bestehenden
Raumlichkeiten bestmoglich zu nutzen und Leerstand zu
vermeiden. Auch sollen im Rahmen von weiteren kon-
tinuierlichen Investitionen in das DECHEMA-Gebdude
nicht nur eine Wertsteigerung, sondern auch eine Ver-
besserung von Energieeffizienz und Nutzungsmaéglich-
keiten erzielt werden (s. 2.2 Umwelt). Mittelfristig ist
ebenfalls geplant, die Ende 2021 geschlossene Kantine
durch Teekiichen fiir die Mitarbeitenden zu ersetzen, um
die Moglichkeit zur Selbstverpflegung zu schaffen und
auch den sozialen Austausch untereinander zu férdern.

In den verschiedenen Geschiftsfeldern spielt das The-
ma Nachhaltigkeit inhaltlich in vielfdltiger Weise bereits
aktuell eine grof3e Rolle. Diese Aktivitaten konnen in Zu-
kunft noch starker fokussiert werden, indem nachhaltige
Kriterien z. B. fiir die Auswahl kiinftiger Projekte, The-
men, Ehrungen, etc. beriicksichtigt werden.

Als erster struktureller Schritt wurde eine interne Daten-
erhebung und Status-quo-Analyse durchgefiihrt, die
alle wesentlichen identifizierten Bereiche umfasst. Ba-
sierend auf diesen Ergebnissen wird dieser erste Nach-
haltigkeitsbericht verfasst sowie eine Infrastruktur fiir
die kiinftige Berichterstattung aufgebaut, um die Daten
regelmafBig zu erfassen und Verbesserungen messen
zu kdnnen. Langfristig sollte Nachhaltigkeit als Teil der
strategischen Ausrichtung und mit messbaren Zielen in
die Unternehmensstruktur integriert werden.

2.2. UMWELT
2.2.1. GEBAUDE UND GELANDE

Die Gebdude auf dem DECHEMA-Geldande werden durch
den DECHEMA e.V., die DECHEMA Ausstellungs-GmbH,
das DECHEMA-Forschungsinstitut und weitere kleinere
Gesellschaften genutzt und befinden sich in der Theo-
dor-Heuss-Allee 25 in 60486 Frankfurt am Main (Abbil-
dung 19). Die gesamte Gebdudefldche betrdgt 14.527,86
m2. Das Auflengeldnde verfiigt iiber zahlreiche Park-
platze fiir Autos sowie drei Fahrradabstellpldatze. Zudem
steht eine Ladestation fiir Elektroautos zur Verfiigung.
Im Eingangsbereich des Hauptgebdudes befindet sich
eine grofere Griinanlage mit Rasen-, Baum- und Hecken-
begriinung. Weitere Hecken- und Baumbegriinung ist am
Rande des Geldndes vorhanden.
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und Biotechnologie e.V.

Im Folgenden werden Ressourcen-
und Materialverbrduche fiir alle drei
DECHEMA-Einheiten
Zu beriicksichtigen ist hierbei, dass
aufgrund der mit einbezogenen La-
borinfrastruktur des DECHEMA-For-
schungsinstituts im Vergleich zum
Biirobetrieb hohere Energie- und
Materialverbrduche entstehen.

beschrieben.

Energie- und Stromversorgung

Der Energiebedarf der DECHEMA-
Gebdude setzt sich zusammen aus
Gas zur Widrmeversorgung und
Strom. Der Gasbedarf der DECHEMA
betrug im Jahr 2022 2.402,57 MWh und war somit etwa
auf dem gleichen Verbrauchsstand wie im Jahr 2019 (Ab-
bildung 20). Im Vergleich der Verbrduche der Jahre 2019
bis 2022, ist der niedrigste Verbrauch im Jahr 2020 zu
verzeichnen, was auf die COVID 19-Pandemie zuriickge-
fiihrt werden kann. Im Jahr 2021 wurde mehr Energie in
Form von Erdgas verbraucht.

Der Strombedarf der DECHEMA-Gebé&ude ist im Verlauf
der Jahre 2019 bis 2022 von 1.830 MWh auf ca. 1.600
MWh gesunken und betrug 2022 1.685 MWh, was in ge-
ringen Anderungen der Belegschaftszahlen sowie auch
in der verringerten Nutzung der Biiroarbeitspldtze seit
der COVID 19-Pandemie begriindet ist. Die DECHEMA

Energieverbrauch im Gebaude
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Abbildung 19: DECHEMA-Geldnde mit Gebduden und Auf3engeldnde

bezieht derzeit den Gesamtstrommix* der Mainova AG.
Dieser setzt sich zu mehr als 70 % aus erneuerbaren
Energien zusammen. Die restlichen 30 % bestehen zum
{iberwiegenden Teil aus Kohle, Gas sowie Kernenergie.
Zur Berechnung der Emissionen aus der Stromnutzung
wurden Emissionsfaktoren des zugrundeliegenden
Strommixes genutzt. Fiir die Emissionsberechnung aus
der Erdgasnutzung wurde ein Emissionsfaktor von Erd-
gas zugrunde gelegt?. Abbildung 20 zeigt die CO,-Emis-
sionen aus der Nutzung von Strom- und Erdgas sowie die
Gesamtemissionen der Jahre 2019 bis 2022. Insgesamt
sind die Energieemissionen seit 2019, trotz eines leich-
ten Anstiegs im Jahr 2021, um 5 % auf 818.740 kg CO,-
Emissionen gesunken.
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Abbildung 20: Energieverbrauch im DECHEMA-Gebdude sowie verursachte Emissionen 2019 bis 2022

6 https: //www.mainova.de/de/stromkennzeichnung-der-mainova-strommix-im-ueberblick

7 https: //www.lanuv.nrw.de/neu-klima/klimaschutz-in-nrw/emissionsfaktoren

Wasserverbrauch

In den DECHEMA-Geb&duden wurden im Jahr 2022 1.121
m3 Wasser verbraucht (Abbildung 21). Im Vergleich zu
den Vorjahren entspricht dies einer Verringerung um 70
%. So betrug der Wasserverbrauch im Jahr 2019 noch
3.849 m3, Diese Verringerung ist wahrscheinlich auf die
verringerte Biiroarbeitszeit durch mobiles Arbeiten zu-
riickzufiihren (s. 2.3.1 Arbeiten im DECHEMA e.V.). Der
Wasserverbrauch in den DECHEMA-Geb&duden verteilt
sich auf die Nutzung von Toiletten (einschlieBlich des
Veranstaltungsbereichs), von Waschraumen, der Gebau-
dereinigung, der Kantine sowie auf die Nutzung fiir den
eigenen Bedarf der Mitarbeitenden. Zudem wird Trink-
wasser zur Bewdsserung der Griinanlage in den Som-
mermonaten genutzt. Im Forschungsinstitut wird zusatz-
lich Wasser in den Laboren verbraucht.
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Abbildung 21: Wasserverbrauch im DECHEMA-Gebdude
2019 bis 2022

Abfallentsorgung
Das Abfallaufkommen und die Abfallentsorgung der
DECHEMA als nicht produzierendes Unternehmen sind
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wesentliche Aspekte des betrieblichen Umweltmanage-
ments. Die anfallenden Abfallmengen und -arten werden
ordnungsgemaf} getrennt und entsorgt. Das Abfallauf-
kommen der DECHEMA im Jahr 2022 betrug insgesamt
36 Tonnen. Die Gesamtabfallmenge ging in den letzten
Jahren zuriick und betrug im Jahr 2022 etwa nur noch die
Halfte verglichen mit 2019. Dies entspricht einem Riick-
gang des Abfallaufkommen pro Person von 0,26 t (215
Beschiftigten 2019) auf 0,15 t (239 Beschiftigte 2022)
(Abbildung 22) und kann auf die COVID-19-Pandemie
(2020-2021) sowie auf die danach neu getroffene Be-
triebsvereinbarung (2022) mit deutlich héherer Flexibi-
litdt zum mobilen Arbeiten zuriickgefiihrt werden. Auch
der zunehmende Verzicht auf gedruckte Unterlagen, Ta-
gungsprogramme etc. kann eine Rolle spielen.

Den grofiten Anteil an Abfall stellen ,,Papier, Pappe/
Karton und Verpackungen“ dar (Abbildung 22). Es wird
angestrebt, den Papierverbrauch im Tagesgeschaft vor
allem durch DigitalisierungsmaBBnahmen so gering wie
moglich zu halten (s. Druck und Materialverbrauch).
Weitere Haupt-Abfallarten sind ,,Gemischte Verpackun-
gen“ und ,,Sperrmiill“. Unter ,,Sonstiges* sind geringere
Mengen von Abfallarten zusammengefasst, die jeweils
auch separiert entsorgt wurden, darunter: gefdhrliche
Bestandteile, Dammmaterial, Verpackungen aus Glas,
Batterien und Akkumulatoren, Leuchtstoffréhren und
andere quecksilberhaltige Abfdlle sowie gebrauchte
Gerate, die Fluorchlorkohlenwasserstoff enthalten. Bio-
logisch abbaubare Kiichen- und Kantinenabfille wurden
durch ReFood*® abgeholt und weiterverwertet. ReFood
produziert aus diesen organischen Reststoffen nach-
haltigen Strom, klimafreundliche Warme, Biomethan, or-
ganischen Diinger und Biodiesel. Mengen fiir sonstigen
Restmiill liegen fiir 2022 nicht vor.

Abfallmengen nach Art B
Abbildung 22:

— Abfallmengen
gesamt und pro

und -arten bei
l der DECHEMA
[ | I I Kopf 2019 bis

2019 2020 2021 2022 2022
m Sonstiges
Sperrmill
® Kompostierbare Abfalle
H Biologisch abbaubare Kiichenrund Kantinenabfalle

m Gemischte Verpackungen
m Papier, PappeKarton, Verpackungen

® https://www.refood.de/
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Druck und Materialverbrauch

Im Rahmen von Biirotatigkeiten und beim Druck von
Publikationen innerhalb des DECHEMA e.V. wird an Ma-
terialien hauptsachlich Papier verbraucht. Viele Pro-
jektpublikationen werden jedoch extern gedruckt, und
die entsprechenden Daten wurden im Jahr 2022 nicht
erfasst. Vor allem durch zahlreiche Digitalisierungs-
mafinahmen, z. B. im Personalmanagement und in der
Kommunikationsabteilung, wird ein papierloser Betrieb
bereits angesteuert. So wurden im Personalmanage-
ment im Jahr 2022 zahlreiche Dokumente und Prozesse
durch Nutzung einer Personalverwaltungssoftware digi-
talisiert, darunter Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen,
Lohnsteuerbescheinigungen, Verdienstnachweise, Zeit-
wirtschaft inkl. Urlaubsplanung, Stammdatenverwal-
tung und das Onboarding neuer Mitarbeitender. In der
Kommunikation wird angestrebt, die DECHEMA-eigenen
Publikationen, wie DECHEMA aktuell und den DECHEMA
Tatigkeitsbericht, vollstdndig auf digitale Formate umzu-
stellen. Im Jahr 2022 wurde der DECHEMA-Téatigkeitsbe-
richt fiir das Jahr 2021 veréffentlicht und 5.500 Exemp-
lare wurden gedruckt. Auch die Kommunikation mit den
Vereinsmitgliedern soll in Zukunft hauptsachlich digital
erfolgen. Die konkret geplanten Ma3inahmen sind unter
2.2.5 Ausblick Umwelt beschrieben. Digitalisierungs-
maBnahmen fiir Veranstaltungen sind unter 5.2.3 Veran-
staltungsorganisation separat erfasst.

IT-Infrastruktur

Die IT-Infrastruktur des DECHEMA e.V. wird kontinuierlich
auch unter der Beachtung von Nachhaltigkeitsaspekten
modernisiert. So wurde im Jahr 2022 das Projekt GenlAL
mit dem Ziel der Einfiihrung einer neuen Softwareland-
schaft sowie der Optimierung der dahinterstehenden
Prozesse weitergefiihrt. Hierbei werden die Anwendun-
gen Finanzbuchhaltung, CRM (Kunden- und Mitglieder-

Veranstaltungsorte 2022
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Extern: Deutschland
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datenverwaltung), Projektmanagement Einkauf/Verkauf,
Controlling und Personalverwaltung in einer Anwendung
zusammengefiihrt. Dies unterstiitzt u. a. auch weitere
DigitalisierungsmaBnahmen vieler Unternehmensberei-
che wie Personalmanagement oder Kommunikation und
trdgt zu einem papierlosen Betrieb bei. Dariiber hinaus
wird an der Einfiihrung von Desksharing zur effizienteren
Nutzung der Biirordume gearbeitet, was auch zu einer
Reduzierung der Heiz- und Stromkosten fiihren soll.

2.2.3. VERANSTALTUNGSORGANISATION

Uberblick Art und GroBe der Veranstaltungen

Der DECHEMA e.V. organisiert eine Vielzahl unterschied-
licher Veranstaltungsangebote, darunter Fachtagungen
und Konferenzen, Symposien und Kolloquien, Work-
shops, Weiterbildungen und Seminare, wie auch Projekt-
und Gremientreffen (siehe auch 2.1.5 Veranstaltungen).
Siefinden sowohlim DECHEMA-Haus als auch an externen
Veranstaltungsorten innerhalb Deutschlands und im eu-
ropdischen Ausland sowie als Online- und Hybridformate
statt. Im Jahr 2022 organisierte der Verein etwa 60 offent-
liche Veranstaltungen und zusdtzlich zahlreiche interne
Treffen, beispielsweise im Rahmen von nationalen und
internationalen Forschungsvorhaben. Uber ein Drittel der
Veranstaltungen wurden 2022 als Online-Formate ange-
boten, was zu grof3en Teilen noch auf die COVID-19-Pan-
demie zuriickzufiihren war, und die Halfte aller Prasenz-
Veranstaltungen fand im DECHEMA-Haus in Frankfurt am
Main statt (Abbildung 23). Die Gro3e der Veranstaltungen
lag je nach Format und Zielgruppe in unterschiedlichen
Bereichen. Knapp die Halfte der Veranstaltungen war fiir
bis zu 100 Teilnehmende ausgerichtet, fast 40 % lagen
im mittleren Bereich fiir 100 bis 200 Teilnehmende und
einige wenige grof3e Veranstaltungsformate wurden von
500 oder mehr Teilnehmenden besucht.

Grole der Veranstaltungen 2022
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Abbildung 23: Veranstaltungsorte und Gréf3e der Veranstaltungsangebote im Jahr 2022

Im Schnitt besuchten in den Jahren 2018 bis 2022 jahr-
lich knapp 10.000 Teilnehmende die Veranstaltungen
des DECHEMA e.V. (Abbildung 24). Im Jahr 2022 nah-
men insgesamt ca. 9.000 Menschen an den verschiede-
nen Veranstaltungsformaten teil, wobei etwa 80 % aus
Deutschland, 10 % aus anderen EU-Ldndern und weitere
10 % aus Nicht-EU Ldndern anreisten.
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Abbildung 24: Ubersicht der Anzahl und Herkunft von Teilnehmenden an Veranstaltun-

gen des DECHEMA e. V.

Nachhaltigkeit in der Veranstaltungsorganisation

Vielfdltige MaBBnahmen im Bereich der Veranstaltungs-
organisation sollen Energie- und Ressourcenverbrauche
reduzieren und somit zu nachhaltigeren Veranstaltungen
beitragen. So wurden in den letzten Jahren viele Prozes-
se (Anmeldebestdatigungen, Abstimmungen, Feedback-
bogen) digitalisiert und zuvor gedruckte Informations-
materialien (Teilnahmelisten, Tagungsbidnde, Poster
und Banner am Eingang) werden inzwischen {iber die
Webseite oder App zum Download bereitgestellt oder
auf Bildschirmen angezeigt. Die ausgegebenen Hiillen
fiir Namensschilder der Teilnehmenden werden stets
in ausgewiesenen Sammelbehéltern zuriickgenommen
und wiederverwendet, wahrend die DECHEMA-Lanyards
aus recyceltem PET von der Firma Schrema hergestellt
werden, die sich verbindlich der Nachhaltigkeit ver-
pflichtet. Ebenso wird bei der Auswahl von Werbema-
terialien bereits auf nachhaltige Optionen geachtet. Als
typischer DECHEMA-Kugelschreiber wird der in Deutsch-
land und tiberwiegend aus nachwachsenden Rohstoffen
produzierte ,,Bio-Pen“ der Firma Ritter verwendet?°. Bei
Dienstleistern im Veranstaltungsbereich, wie beispiels-
weise fiir Catering, Technik, Druck, Messebauer etc.,
wird, wann immer aus praktischen und wirtschaftlichen
Aspekten mdoglich, auf die Auswahl lokaler Anbieter ge-
achtet, um lange Anfahrtswege und damit verbundene
Emissionen zu vermeiden. Auf Blumenschmuck wird

© https://www.schrema.de/ueber-uns/nachhaltigkeit/

2° https: //www.ritter-pen.de/de/Kugelschreiber/92000-Bio-Pen

_—

tiberwiegend verzichtet. Im Cateringbereich werden
dariiber hinaus regionale Speisen und Getranke sowie
vermehrt vegetarische und vegane Optionen angebo-
ten. Hier ist auch die Personen-genaue Bestellung des
Catering-Angebots wichtig, um Lebensmittelabfalle zu
minimieren.

Bei der Auswahl von
Veranstaltungsorten

m Osterreich

Niederlande und -zeiten wird, wenn

_—

u Frankreich

k» = Belgien moglich, auf eine gute
P oo Erreichbarkeit mit dem
"o OPNV geachtet. Auch
fir Rahmenprogramm
und Abendveranstal-
tungen werden Loca-
tions in der Ndhe zum
Veranstaltungsort bzw.
mit guter Erreichbarkeit
ausgewdhlt. Um Emissionen durch die Anfahrt der Teil-
nehmenden moglichst gering zu halten, wird im Rahmen
aller Tagungen das DB-Veranstaltungsticket angeboten,
das die Anreise mit der Bahn (im Fernverkehr mit 100 %
Okostrom) zum bundesweiten Festpreis erméglicht. Fiir
Veranstaltungen im DECHEMA-Gebdude steht den Teil-
nehmenden zudem eine E-Tankstelle zur Verfiigung. Vor
allem wahrend der COVID-19-Pandemie wurden im Be-
reich der Veranstaltungen zahlreiche Anderungen und
neue Konzepte entwickelt. Grof3ere Online-Veranstaltun-
gen wurden erstmals im Jahr 2020 durchgefiihrt und die
etablierten Formate wurden auch im Folgejahr 2021 und
teilweise noch 2022 weiterhin genutzt. Durch die tempo-
rar notwendige Umstellung auf Online-Formate in diesen
Jahren zeigten sich fiir bestimmte Veranstaltungsforma-
te auch vielfaltige Vorteile durch die entfallenden Reise-
zeiten und -kosten bei gleichbleibendem Nutzen. Zudem
fiilhrte die teilweise Umstellung ausgewdhlter Veranstal-
tungen (beispielsweise kiirzere Seminare, Gremientref-
fen, Projektbesprechungen etc.) auf Online-Formate zur
Vermeidung vielfacher Reise-Emissionen sowohl seitens
der Mitarbeitenden wie auch der Teilnehmenden. Diese
Online-Formate haben sich bewdhrt und werden z. T.
auch nach Ende der Pandemie weitergefiihrt.

Fiir die bereits umgesetzten sowie die geplanten kiinfti-
gen MaBnahmen (s. 2.2.5 Ausblick) dient unter anderem
der ,Leitfaden fiir die nachhaltige Organisation von Ver-
anstaltungen der Bundesregierung® (August 2021) zur
Orientierung.
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ACHEMA: Weltforum und Internationale Leitmesse

Die ACHEMA ist das Weltforum fiir chemische Technik,
Verfahrenstechnik und Biotechnologie. Alle drei Jah-
re findet die globale Leitmesse der Prozessindustrie in
Frankfurt am Main auf dem Geldnde der Messe Frankfurt
statt. Die DECHEMA Ausstellungs-GmbH und der DECHE-
MA e.V. sind gemeinsam Veranstalter der ACHEMA. Die
fiir 2021 anstehende ACHEMA wurde aufgrund der CO-
VID-19-Pandemie ins Jahr 2022 verschoben. 2021 wurde
mit der ACHEMA Pulse ein virtuelles Event durchgefiihrt.
Die ACHEMA 2022 brachte iiber 2.200 Austeller aus mehr
als 50 Landern und 70.007 Teilnehmende zusammen.

Als Mitglied der ,,Global Association of the Exhibition
Industry (UFI)” steht die DECHEMA Ausstellungs-GmbH
hinter dem gemeinsamen Ziel, den CO,-FuBabdruck der
Ausstellungsbranche zu reduzieren und Treibhausgas-
neutralitdt zu erreichen. Als traditionsreichster Gast-
veranstalter auf dem Gelande der Messe Frankfurt und
mit dem gleichlautenden Ziel, zunehmend nachhaltige
Eventkonzepte zu integrieren, arbeitet die DECHEMA
Ausstellungs-GmbH beim Thema Nachhaltigkeit eng mit
der Messe Frankfurt zusammen. Diese hat am Standort
Frankfurt das Umweltmanagementsystem EMAS (nach
DIN EN ISO 14001) eingefiihrt und will bis 2040 klima-
neutral werden. So dient der ,,Nachhaltigkeits-Guide fiir
Veranstalter"* dazu, Handlungsfelder mit besonders ho-
her Umweltwirkung zu identifizieren und Moglichkeiten
zur Reduktion oder Vermeidung aufzuzeigen.

DECHEMA Ausstellungs-GmbH und DECHEMA e.V. stre-
ben als Veranstalter eine tatsdchliche und messbare Ver-
besserung der 6kologischen Nachhaltigkeit an und erar-
beiten entsprechende Vorgaben, Services und Angebote
rund um die ACHEMA. Folgende Handlungsfelder werden
gemeinsam mit Partnern, Ausstellern, Dienstleistern
und Besuchenden der Messeveranstaltung bearbeitet:

» Energie: Seit der ACHEMA 2022 wird den Ausstel-
lern ausschlieBlich Okostrom zur Verfiigung gestellt.
AuBerdem betreibt die Messe Frankfurt seit 2007 ein
Energiemonitoring. Bis 2020 konnte so im Vergleich
zu 2014 die Grundlast auf dem Messegeldande um 30
Prozent reduziert werden, was auch der ACHEMA zu-
gutekommt. Die Umriistung der Hallenbeleuchtung
auf LED, eine bedarfsgerechte Temperaturregulierung
sowie die zentrale Steuerung der Beleuchtung tragen
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ebenso zu einer nachhaltigeren Messeinfrastruktur
bei. Uber das ACHEMA-Ausstellerportal wird seit 2015
ausschlieBlich LED-Beleuchtung angeboten (,,Cool
Light Initiative®).

Abfallmanagement und Ressourcenschutz: Es wird
ein ressourcenschonender Materialeinsatz sowie eine
sorgfaltige Miilltrennung beim Messeauf- und abbau,
wdhrend der Messe und im Anschluss bei der Ent-
sorgung angestrebt. Auch die Aussteller unterstiitzen
dies. Ziel der ACHEMA ist eine funktionierende Kreis-
laufwirtschaft. Mithilfe des Verwertungspartners der
Messe Frankfurt, Meinhardt Stddtereinigung (einem
auf Sortierung und Recycling spezialisierten Betrieb
aus der Region), erreicht die ACHEMA eine Wiederver-
wertungsquote von mehr als 9o Prozent. Um Energie
und Abfille zu reduzieren, die auf einer GroBveranstal-
tung wie der ACHEMA entstehen, wurden in den Jahren
2017 und 2018 EinsparungsmaBnahmen in den Be-
reichen Energie/Strom und Abfall in Zusammenarbeit
mit TOV-Siid und Messe Frankfurt entwickelt und seit-
dem jdhrlich von der Messe Frankfurt umgesetzt und
weiterentwickelt. Um den Verbrauch von Wasser zu
reduzieren, nutzt der Gelandebetreiber Regenwasser
als Spiilwasser fiir die WC-Anlagen auf dem Messege-
lande und bewdssert auch die Griinanlagen mit Regen-
wasser. Uber das ACHEMA-Ausstellerportal wird daran
gearbeitet, das Systemstandangebot und Zusatzaus-
stattungen fiir Systemstande noch nachhaltiger zu
gestalten und hierbei den kontinuierlichen Einsatz
wiederverwendbarer Materialien auszubauen. Der
Gangteppich war bereits in 2022 Cradle to Cradle®
Bronze zertifiziert und wurde zu fast 100 Prozent re-
cycelt und im Anschluss als Kunststoffgranulat weiter-
verwendet. Eine Weiterverwendung dieses Teppichs
ist auch fiir 2024 vorgesehen.

Anreise und Mobilitat: Auch im Rahmen der ACHEMA
wird fiir die Reise nach Frankfurt ein DB-Veranstal-
tungsticket angeboten. Dieses Zugticket ist zum Fest-
preis auf der Website der Deutschen Bahn erhiltlich.
Auf ACHEMA online wird liber weitere Anreisemdog-
lichkeiten mit dem OPNV informiert. Um den Messe-
teilnehmenden eine umweltfreundliche Anreise zu
ermoglichen, ist in den Ausstellerausweisen und den
vorab online erworbenen Besuchertickets die Nutzung
des o6ffentlichen Nahverkehrs (RMV) inklusive.

2 https://www.messefrankfurt.com/content/dam/messefrankfurt-redaktion/corporate/documents/de/downloads/sustainability-guide-for-event-organisers-de.pdf
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» Programmgestaltung: Themen und Experten, die sich
mit Nachhaltigkeit in den Prozessindustrien und dar-
tiber hinaus befassen, sind zentraler Bestandteil der
Programmplanung der ACHEMA und des ACHEMA-Kon-
gresses. In der digitalen Programmiibersicht kénnen
Interessierte gezielt nach dem Themengebiet Nach-
haltigkeit suchen und nach entsprechenden Veran-
staltungen filtern und diese fiir ihren Messebesuch
abspeichern.

2.2.4. MOBILITAT DER MITARBEITENDEN

Arbeitswege

Rund ein Drittel der Mitarbeitenden des DECHEMA e.V.
wohnt direkt in Frankfurt, wahrend zwei Drittel aus der
Umgebung und von weiter entfernten Wohnorten anrei-
sen. Dabei betrdgt der durchschnittliche Arbeitsweg der
Belegschaft zwischen Wohnort und DECHEMA-Haus 36
km (einfache Strecke). Laut einer Umfrage des Betriebs-
rats arbeiten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im

Dienstreisen

Insgesamt wurden im Jahr 2022 mehr als 5oo Dienst-
reisen mit einer durchschnittlichen Dauer von 2,5 Tagen
unternommen, davon 83 % innerhalb Deutschlands und
17 % ins Ausland. Uber das Jahr verteilt gesehen, fanden
besonders viele Reisen in den Zeitraumen Mai bis Juni
und vor allem von September bis November statt (Abbil-
dung 26). In diesen Monaten auf3erhalb der Hauptferien-
zeiten werden bevorzugt Veranstaltungen und Projekt-
treffen organisiert. Die Mitarbeitenden des DECHEMA
e.V. reisen hierbei liberwiegend (zu 85 %) mit der Bahn
zum Veranstaltungsort. Jeweils 3 bis 6 % der Reisen wur-
den dariiber hinaus mit dem Auto oder Flugzeug (Inland,
Europa und Interkontinental) unternommen.

Zur Planung und Durchfiihrung von Dienstreisen richten
sich alle Angestellten nach der ,,Prozessbeschreibung

Dienstreisen 2022
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Mittel an zwei Tagen in der Woche vor Ort im DECHEMA-
Haus und an den {ibrigen drei Tagen mobil bzw. im Ho-
meoffice. Hieraus ergibt sich, dass die Mitarbeitenden
des DECHEMA e.V. im Jahr 2022 insgesamt Arbeitswege
von etwa 1,01 Mio. km zwischen Wohnort und DECHE-
MA-Haus in Frankfurt zuriicklegten, was pro Person im
Durchschnitt ca. 7.000 gefahrene Kilometer im Jahr be-
deutet (Abbildung 25).

Mobiles Arbeiten DECHEMA-Haus
3 Tage 2 Tage

B8 &

/\ 1 Mio. km/Jahr
o
Abbildung 25: Arbeitswege der Mitarbeitenden im Jahr
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Reisekostenrichtlinie®, die 2021 zuletzt aktualisiert wur-
de. In dieser Reiserichtlinie wird unter anderem auch die
Wahl der Beférderungsmittel geregelt, so dass stets die
wirtschaftlichste, dkologischste und sicherste Option
gewadhlt werden soll. Dienstreisen innerhalb Deutsch-
lands und in das benachbarte Ausland werden beispiels-
weise iiber das DECHEMA-GroBkundenabonnement bei
der Deutschen Bahn gebucht. Bei Dienstreisen, die mit
dem Auto unternommen werden, organisieren sich die
Mitarbeitenden in Fahrgemeinschaften, um Kosten und
Emissionen zu reduzieren. Ebenso wird im Vorfeld kri-
tisch erwogen, ob Dienstreisen in jedem Fall notwendig
sind. Wenn beispielsweise der Mehrwert eines person-
lichen Treffens den Reiseaufwand in bestimmten Fallen
nicht rechtfertigt oder sogar ein Hindernis fiir Beteiligte
darstellt, sollen Treffen vor Ort durch Online-Meetings
ersetzt werden.

Transportmittel Dienstreisen 2022
3% 3%

4%

?,o

= Flige Inland

Flige Europa
= Fliige Interkontinental
= Bahnreisen

Auto

Abbildung 26: Dienst-
reisen der Mitarbei-
tenden des DECHEMA
e.V.im Jahr 2022
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2.2.5. MASSNAHMEN UND ZIELE IM BEREICH UMWELT

Folgende Mafinahmen zur Verbesserung der dkologi-
schen Nachhaltigkeit sind im Handlungsfeld Umwelt
kurz-, mittel- und langfristig geplant oder bereits in Er-
arbeitung.

Gebdude und Geldnde

Langfristig konnten eine Begriinung von Teilen der Au-
Benfassade und/oder der Dachflachen, die Anlage eines
Urban Gardening-Projekts sowie die Bepflanzung mit In-
sekten- und Bienen-freundlichen Pflanzen einen wichti-
gen Beitrag zur Biodiversitét leisten. Eine Priifung dieser
MaBnahmen erfolgt bereits. Weiterhin befindet sich auf
dem AufBengeldnde bereits eine Ladestation fiir Elektro-
fahrzeuge. Um die weitere Infrastruktur fiir Elektro-Autos
zu fordern, sollte diese Option verstarkt kommuniziert
werden und kdnnte bei Bedarf langfristig ausgebaut
werden.

Energiebereitstellung

Die Nutzung von Erdgas verursacht den grofiten Anteil
der Emissionen im DECHEMA-Gebdude. Durch die Moder-
nisierung der Heizungsanlagen hin zu Fernwdrme kann
ein erheblicher Anteil an Emissionen verringert werden.
Zudem sind energetische Mafinahmen zur Gebdudesa-
nierung geplant. Durch den Austausch von Fenstern und
die Verbesserung der Warmedammung und Geb&dudeiso-
lierung kdnnen energetische Verluste vermindert werden.
Im Bereich der Stromnutzung sollte langfristig eine Um-
stellung auf einen Okostrommix gepriift werden. Durch
diese Umstellung konnen die CO,-Emissionen deutlich
gesenkt werden. Eine weitere MaBnahme zur Einsparung
von CO,-Emissionen stellt die Installation einer Photovol-
taik-Anlage zur Eigenstromerzeugung dar. Hierfiir konnten
passende Férderprogramme, die technische Umsetzbar-
keit der Installation sowie potenzielle Einsparungen an
Emissionen aus Stromnutzung und Stromkosten gepriift
werden. Weitere Mainahmen zur Senkung des Stromver-
brauchs konnen durch kurzfristig umsetzbare Schritte wie
den Einsatz von energieeffizienten Leuchtmitteln, smarte
Abschaltregelungen (z. B. zwischen 22:00 und 06:00 Uhr)
oder den Einsatz von Bewegungsmeldern erfolgen und
werden z. T. bereits umgesetzt.

Weiterhin ist eine externe Energieberatung geplant, um
Hotspots im Hinblick auf mogliche energetische Sanie-
rungsmafnahmen zu identifizieren und anschlieend
die technische und wirtschaftliche Umsetzbarkeit sowie

Fordermoglichkeiten (z. B. KfW, BAWA) zu priifen. Als
ibergeordnete Mafsnahme wird zudem ein regelméfiiges
Monitoring der DECHEMA-Emissionen durch eine haus-
interne CO,-Kalkulation empfohlen. Weiterhin wiirde die
Installation separater Stromzdhler in den Gebdudeein-
heiten die messtechnische Erfassung und Identifikation
des Energieverbrauchs speziell des DECHEMA e.V. er-
moglichen.

Auch bei der Auswahl eines externen Rechenzentrums
sollen kiinftig verstarkt Nachhaltigkeitskriterien beriick-
sichtigt werden, wie die Herkunft des genutzten Stroms,
die Nutzung der Abluft zur Warmeerzeugung, eine Klima-
tisierung durch Auflenluftansaugung, und die nachhalti-
ge Beschaffung von IT-Komponenten.

Ressourcenverbrauch

Im Bereich des Ressourcen-Managements kdnnte lang-
fristig eine Reduzierung des Wasserverbrauchs durch
die Nutzung von Regenwasser fiir die Sanitaranlagen er-
zielt werden. Zur Verbesserung des Abfallmanagements
wurden einige Malnahmen im DECHEMA-Gebdude iden-
tifiziert, die kurz- und mittelfristig umgesetzt werden
konnen. Dazu gehort z. B. eine verbesserte Abfalltren-
nung im Gebdude, indem in den Kiichen, Biiros und der
Kantine entsprechende Abfallbehdlter zur Verfiigung ge-
stellt werden, um Kunststoffverpackungen, Papier, Bio-
und Restmiill besser zu trennen und zu entsorgen. Bio-
abfalle konnten zudem zentral gesammelt und zukiinftig
ggf. inhouse als Diinger verwertet werden.

Um den Papierverbrauch weiter zu reduzieren, sind kurz-
und mittelfristig umfangreiche Digitalisierungsmafinah-
men geplant und teilweise bereits in Arbeit. Mittelfristig
sollen zusatzlich im Personalmanagement z. B. ein di-
gitales Dokumentenmanagement (z. B. fiir Arbeitsver-
trdge), elektronische Signaturen und die Digitalisierung
der Personalakten umgesetzt werden. Im Bereich Kom-
munikation soll der DECHEMA-T4tigkeitsbericht ab 2023
nur in geringer Stiickzahl fiir die Auslage bei wichtigen

Veranstaltungen gedruckt und nicht mehr verschickt
werden. DECHEMA aktuell wird ab 2024 ausschlieilich
digital erhdltlich sein. Fiir die Digitalisierung der Mitglie-
derkommunikation (Bestdtigungen, Rechnungen etc.)
sollen ein modernisiertes CRM-System sowie ab 2024
eine Mitglieder-App eingesetzt werden. Die Auslagen im
DECHEMA-Haus sollen auf ihre Notwendigkeit tiberpriift
und reduziert werden. Es soll verstarkt mit Belegexemp-
laren und QR-Codes zu Publikationen gearbeitet werden.

Zeitschriftenabonnements sollen weiter reduziert bzw.
wenn moglich auf digitale Formate umgestellt werden.
Bei extern gedruckten Publikationen, z.B. fiir Projekte,
sollte den Verantwortlichen empfohlen werden, nur so
viel wie nétig und sinnvoll zu drucken und wenn maglich
Druckdienstleister mit Umweltzertifizierung zu wahlen
und dariiber hinaus mit QR-Codes zu digitalen Versionen
der Publikationen zu verweisen.

Fiir die internen Drucksachen sollen ebenfalls MaBnah-
men umgesetzt werden, um Nachhaltigkeitsaspekte zu
verbessern. Beispielsweise sollte eine Anderung der
Standardeinstellung bei allen Druckern auf schwarz-weif3
und doppelseitiges Drucken einen verringerten Farb-
druck und weniger Papierverbrauch bewirken. Zudem
konnte mittelfristig Recycling-Papier genutzt werden und
eine Umstellung auf umweltfreundlichere/Bio-Toner ge-
priift werden. Zudem soll kiinftig eine verbesserte Daten-
erfassung der Papierverbrauche implementiert werden,
um einen vollstindigen Uberblick zu erhalten und den
Erfolg von MaBBnahmen quantifizieren zu kénnen.

Veranstaltungsorganisation

Auch im Bereich der Veranstaltungen soll der Papierver-
brauch durch Druckmaterialien weiter reduziert werden,
indem (ab 2024) die gedruckten Programmhefte durch
eine Veranstaltungs-App ersetzt werden. Ebenso soll
die Einfiihrung neuer Namensschilder ohne Einsteck-
hiillen aus Plastik zu weniger Materialverbrauch fiihren.
Statt der Ausgabe von Konferenztaschen mit Werbema-
terialien sollen nachhaltige und fiir Aussteller ebenso
attraktive Alternativen umgesetzt werden und auch fiir
sogenannte Giveaways sind nachhaltige Konzepte in der
Erarbeitung, um mdglichst hochwertige und sinnvolle
sowie umwelt- und sozialvertragliche (Werbe-)Produkte
auszuwdhlen.

Fiir die kiinftige Auswahl von Dienstleistern sowie Event-
locations im Veranstaltungsbereich soll mittelfristig ein
fester Katalog mit Nachhaltigkeitskriterien etabliert wer-
den. Fiir Veranstaltungsorte sollen beispielsweise Krite-
rien wie der Bezug von Okostrom, eine energieeffiziente
Beleuchtung, umweltfreundliche Heizungsanlagen (z. B.
auch iiber Oko-Zertifizierungen abzubilden), aber auch
Inklusivitat und Barrierefreiheit grundsatzlich beriick-
sichtigt werden. Im Bereich Catering kénnte durch vor-
herige Abfrage der Teilnehmenden ein noch passgenau-
eres Angebot bereitgestellt werden und generell darauf
geachtet werden, weniger Fleisch, Fisch nur aus nicht

gefdhrdeten Bestanden und mehr vegetarische und ve-
gane Optionen anzubieten. Plastikgeschirr und Einmal-
portionen sollten grundsadtzlich vermieden werden und
Wasser kdnnte statt in Plastikflaschen aus Glasspendern
ausgegeben werden.

Es wurden bereits erste Schritte unternommen, die Mog-
lichkeit einer Kompensation von nach Reduktionsmaf3-
nahmen verbleibenden Emissionen am Veranstaltungs-
ort zu betrachten. Als erster wichtiger Schritt hierzu
soll mittelfristig die genaue Erfassung und Berechnung
der jeweiligen Veranstaltungs-bezogenen Emissionen
vorgenommen werden. Zusadtzlich fallen auch fiir die
Anreise der Teilnehmenden zum Ort der Veranstaltung
Emissionen an. Es konnte kiinftig fiir ausgewahlte Grof-
veranstaltungen gepriift werden, ob ein OPNV-Ticket im
Veranstaltungsticket inkludiert werden kann. Wenn in
Ausnahmefillen keine gute Anbindung an den OPNV ge-
geben ist, konnten Anfahrtsemissionen auch reduziert
werden, indem ggf. Sammeltaxis oder Shuttlebusse zu
zentralen Platzen angeboten werden. Zusatzlich kann
auch durch verstarkte Information und Sensibilisierung
der Teilnehmenden bewirkt werden, dass a) nachhalti-
gere Transportmittel ausgewahlt werden und/oder b)
die individuell entstandenen Emissionen {iber ein ent-
sprechendes Angebot auf freiwilliger Basis kompensiert
werden. Sowohl fiir den Ausgleich der Veranstaltungs-
Emissionen wie auch der Reise-bedingten Emissionen
wiirde auch eine Kooperation mit einem entsprechenden
Klimaschutz-Partner infrage kommen.

ACHEMA

Zur ACHEMA 2024 ist geplant, auf einige gedruckte Infor-
mationsmaterialien wie Hallen- und Serviceplane zu ver-
zichten und bei benétigten Drucksachen wie beispiels-
weise dem ACHEMA-Katalog auf die CO,-Kompensation
zu achten und bendtigte postalische Versandaktionen
klimaneutral zu gestalten. Alternativ werden die kosten-
freien digitalen Angebote wie die ACHEMA-App oder die
Website als zentrale und aktuelle Informationsquelle in-
haltlich und funktional weiter ausgebaut.

Arbeitswege und Dienstreisen

Kiinftig soll im Zuge der Befragung zur Anzahl der Biiro-
arbeitstage auch die Art der Anreise zum Arbeitsort und
die Anzahl der gefahrenen Kilometer erfasst werden, um
eine Berechnung der entstandenen Emissionen bezogen
auf die unterschiedlichen Verkehrsmittel zu ermogli-
chen.

27



DECHEMA NACHHALTIGKEITSBERICHT

Auf3erdem sollen zusatzlich zu Art und Dauer der Dienst-
reise systematisch auch Reiseziel (und damit die zuriick-
gelegte Strecke) sowie Transportmittel ausgewertet und
somit die entstandenen Emissionen berechnet werden.
Durch eine Uberarbeitung der Reisekostenrichtline kann
die aktuelle Empfehlung, Inlandsfliige zu vermeiden, als
klare Vorgabe formuliert werden. Perspektivisch kon-
nen nicht vermeidbare Emissionen basierend auf dieser
Auswertung kompensiert werden. Zudem soll durch die
genaue Erfassung der Anzahl von Online-Meetings, die
anstelle von Prisenztreffen (insbesondere fiir Gremien
und Projekte) mit Anreise durchgefiihrt werden, weiter
ausgebaut und dokumentiert werden, um diese Einspa-
rungen zu quantifizieren und steuern zu kénnen.

2.3. SOZIALES UND GESELLSCHAFT

Soziale Nachhaltigkeit bildet einen zentralen Aspekt im
Streben nach einer ausgewogenen und verantwortungs-
bewussten Gesellschaft. In Unternehmen gewinnt die In-
tegration sozial nachhaltiger Prinzipien zunehmend an
Bedeutung. Im DECHEMA e.V. spielt hierzu ein zukunfts-
gerichtetes Personalmanagement, das sich aktiv mit die-
sen Themen auseinandersetzt, eine zentrale Rolle. Das
Ziel besteht darin, eine gerechte und inklusive Unterneh-
menskultur zu schaffen, in der Mitarbeitende nicht nur
als Ressourcen betrachtet werden, sondern als wertvolle
Akteure, deren Entwicklung und Wohlbefinden im Ein-
klang mit den sozialen und ethischen Werten des Unter-
nehmens stehen. Zentrale Punkte hierbei sind die Viel-
falt der Mitarbeitenden, die Geschlechtergleichstellung
(Gender Equality), die Beschaftigungs- und Befristungs-
politik, das Weiterbildungs- und Kompetenzmanage-
ment sowie die Arbeitssicherheit und Gesundheits-vor-
sorge.

Geschaftsbesorgung

Geschiftsfiihrung

2.3.1. ARBEITEN IM DECHEMA E.V.

Beschiftigungsverhaltnisse

Im Jahr 2022 waren im DECHEMA e.V. insgesamt 145
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt, es gab 21
Neueinstellungen und 19 Austritte (entspricht einer Fluk-
tuationsrate von 13,1 %). Zusétzlich waren 32 Aushilfen,
Praktikantinnen und Praktikanten und Studierende in
den verschiedenen Abteilungen und Tatigkeitsfeldern
beschaftigt. Etwas mehr als die Halfte der Belegschaft
gehorte zum Stammpersonal und nahm beispielsweise
Aufgaben in den Bereichen Finanzen und Controlling,
Kommunikation, Assistenz, Gremien oder weiterer Ser-
vices wahr. Die zweite grof3e Gruppe der Mitarbeitenden
arbeitete vor allem im Rahmen von wissenschaftlichen
Forschungsprojekten in der Abteilung ,Wissenschaft
und Industrie“ (Abbildung 27).

Diese Gruppe der {iber 6ffentlich geférderte Projekte mit
fester Laufzeit finanzierten Mitarbeitenden ist seit 2018
kontinuierlich um 40 neue Stellen (von 28 auf 68) ange-
wachsen. Knapp 18 % der projektfinanziert Beschaftig-
ten sind dabei unbefristet angestellt. Insgesamt betragt
die durchschnittliche Beschéftigungsdauer der Ange-
stellten im DECHEMA e.V. 10,8 Jahre (Stammpersonal:
14,9 Jahre/Projektpersonal: 5,9 Jahre).

Mit der Struktur der Aufgabenbereiche ergibt sich auch
eine etwa hilftige Verteilung der Belegschaft in Mitar-
beitende im wissenschaftlichen Bereich und Personal in
anderen, nicht-wissenschaftlichen Tatigkeitsbereichen
(Abbildung 28). Im Verhaltnis arbeiteten hierbei Mitar-
beitende aus dem Bereich Wissenschaft 6fter in Vollzeit
als Mitarbeitende aus anderen, nicht-wissenschaftlichen
Bereichen. Zudem waren deutlich mehr Mitarbeitende

Kommunikation

Wissenschaft und Industrie

Abteilungen im DECHEMA e.V.
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. Projekt- und
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Abbildung 27: Verteilung der Mitarbeitenden auf Beschdftigungsgruppen im Jahr 2022 und Personalentwicklung

seit2018

aus dem Bereich Wissenschaft iiber befristete Vertrage
angestellt als Mitarbeitende aus anderen, nicht-wissen-
schaftlichen Bereichen, was auf die beschriebenen pro-
jektgebundene Finanzierung zuriickzufiihren ist.

Arbeitsumgebung

Im DECHEMA e.V. wird gro3er Wert auf die Férderung ei-
ner positiven und unterstiitzenden Arbeitsumgebung ge-
legt. Familienfreundliche Beschédftigungsmodelle sollen
es den Mitarbeitenden ermdéglichen, Beruf und Familie
optimal zu vereinbaren. Die nachfolgenden MaBnahmen
und Angebote sind iiberwiegend in Form von Betriebs-
vereinbarungen festgehalten und spiegeln dieses Enga-
gement fiir das Wohlergehen und die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden wider:

Aufgabenbereiche der

Arbeitszeitmodelle 2022

» Vollzeitbeschaftigte arbeiten eine 37,5-Stunden-Wo-

che, unterstiitzt durch ein Gleitzeitmodell, das Flexi-

bilitat in der Arbeitsgestaltung bietet. Teilzeitmodelle
stehen zur Verfiigung, um den individuellen Lebens-
umstanden der Teammitglieder gerecht zu werden.

30 Urlaubstage pro Jahr garantieren eine angemesse-

ne Erholungszeit.

» Dariiber hinaus kdnnen Mitarbeitende zusatzliche
Tage freigestellt werden, beispielsweise im Falle von
EheschlieBungen, Umziigen, Teilnahme an Hochzeiten
enger Verwandter oder bei schweren Erkrankungen
oder Todesfdllen in der Familie. Bei Erkrankung von zur
Hausgemeinschaft gehdérenden Familienmitgliedern,
wie Kindern, zahlt der DECHEMA e.V. eine zweitdgige
Lohnfortzahlung sowie eine Aufstockung des Kranken-
geldes bis zum fiinften Tag.

-
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Abbildung 28: Gesamtverteilung, Arbeitszeitmodelle und Befristungsverhdiltnisse bezogen auf die Tdtigkeitsberei-

che der Mitarbeitenden 2022
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» Die Moglichkeit zum mobilen Arbeiten, beispielsweise
im Homeoffice, mit mindestens einem Tag Prasenz im
Biiro pro Woche, fordert eine ausgewogene Work-Li-
fe-Balance und wurde von den Mitarbeitenden nach
Einfiihrung im Juni 2022 bereits gut angenommen (Ab-
bildung 29). Insgesamt arbeiteten die Mitarbeitenden
im DECHEMA e.V. durchschnittlich 2,0 Tage pro Woche

im Biro.
Mobiles Arbeiten 2022
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Abbildung 29: Arbeitsort der Mitarbeitenden laut Befragung des

Betriebsrats im November 2022

» Bei Vollendung des 57. Lebensjahres ermoglicht die
Altersfreizeit eine Reduzierung der Wochenarbeitszeit
um 2,5 Stunden, sofern die reguldre Arbeitszeit mehr
als 35 Stunden betrégt.

Eine betriebliche Altersversorgung steht den Mitarbei-
tenden bei einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis oder

P

<z

nach fiinf Jahren kontinuierlicher befristeter Anstel-
lung zur Verfiigung.

» Eine Jahresleistung fiir alle Mitarbeitenden unter-

<

streicht die Anerkennung fiir die geleistete Arbeit und
den Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Zum Jahresende 2022 wurde dariiber hinaus eine
Inflationsausgleichspramie an alle Mitarbeitenden
ausgezahlt (freiwillige steuer- und abgabenfreie Zu-
satzleistung des Arbeitgebers nach Beschluss der
Bundesregierung im Oktober 2022).

P

<

22 https: //www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/entlastung-fuer-

deutschland/inflationsausgleichspraemie-2130190

» Zudem besteht die Méglichkeit, Rabatte der BahnCard
Business zu nutzen, was nicht nur die Flexibilitdat und
Mobilitat der Mitarbeitenden erhdht, sondern auch
einen nachhaltigen Reiseansatz fordert.

Diese Mafinahmen reflektieren das Bestreben, eine

Arbeitsumgebung zu schaffen, die nicht nur produktiv,

sondern auch unterstiitzend und anpassungsfahig an

die vielfdltigen Bediirfnisse der Mitarbeitenden ist. Eine
familienfreundliche Ausrichtung und
die umfassenden Benefits sind zent-
rale Themen der Unternehmenspolitik
und tragen mafigeblich zu einem posi-
tiven Arbeitsklima bei.

2.3.2. VIELFALT DER MITARBEITENDEN

Die Vielfalt der Mitarbeitenden ist ein
wichtiger Faktor fiir den Erfolg eines
Unternehmens. Sie umfasst verschie-
8% dene Dimensionen, darunter beispiels-
l weise Alter, Geschlecht, Herkunft oder
professionellen Hintergrund. Vielfalt
in diesen Dimensionen férdert den
Unternehmenserfolg auf verschiedene
Weise. Altersdiversitat fordert einen
dynamischen Wissensaustausch, Ge-
schlechtsdiversitat schafft kreative
Teamdynamik und verschiedene Na-
tionalitdten bringen kulturelle Vielfalt und ein besseres
Verstdndnis der globalen Markte und Kunden. In einem
diversen Team werden unterschiedliche Perspektiven
einbezogen, was haufig zu kreativeren und innovativeren
Losungen fithren kann. Der DECHEMA e.V. strebt eine in-
klusive Unternehmenskultur an, die die Mitarbeitenden
aller Vielfaltsdimensionen respektiert und wertschatzt
und eine vielfiltige Belegschaft férdert (siehe auch 2.4.2
Geschlechtergleichstellung).

0 Tage

Genderverteilung und Altersdiversitat

Die Mitarbeitenden im DECHEMA e.V. setzten sich 2022
zu etwa zwei Dritteln aus Frauen und zu einem Drittel
aus Mannern zusammen und waren zwischen 25 und 66
Jahren alt, mit einem Altersdurchschnitt von 45 Jahren
(Abbildung 30). In der erfassten Statistik sind Personen
unterschiedlicher Geschlechtsidentitdaten beriicksichtigt.
Fiir das Jahr 2022 liegen allerdings keine spezifischen An-
gaben zu Personen vor, die sich als divers identifizieren.
Kulturelle Vielfalt

Genderverteilung der
Mitarbeitenden 2022

Anzahl MA

= mannlich =weiblich =divers

Altersverteilung der Mitarbeitenden 2022

40%

30%

20%
- I I
o W

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Abbildung 30: Genderverteilung und Altersdiversitit der Mitarbeitenden (MA) im DECHEMA e.V. im Jahr 2022

Die Erfassung der Nationalitaten im DECHEMA e.V. im Jahr
2022 ergah, dass 95 % der Mitarbeitenden die deutsche
Staatshiirgerschaft besaflen und daneben sieben weite-
re Nationalitaten vertreten waren. Diese sprachliche und
kulturelle Vielfalt ist ein wertvoller Vorteil in einer global
vernetzten Arbeitswelt, da sie zum Beispiel die Kommu-
nikation und das Verstdndnis fiir internationale Markte
verbessert, Innovationspotenzial durch diverse Perspek-
tiven steigert und die Unternehmenskultur bereichert.

Professionelle Vielfalt/Interdisziplinaritdt

Im DECHEMA e.V. spiegelt sich professionelle Vielfalt und
Interdisziplinaritdt in einem breiten Spektrum an Fach-
kompetenzen wider, die sowohl wissenschaftliche als
auch nicht-wissenschaftliche Bereiche umfassen. Diese
multidisziplindre Expertise ist essenziell fiir die Realisie-
rung von innovativen und nachhaltigen Losungen.

Ein Kernstiick dieser Kompetenzen bildet das Projektma-
nagement, eng verkniipft mit der Projektassistenz, die
eine strukturierte und effektive Durchfiihrung komplexer
Vorhaben gewdhrleisten und als Katalysator fiir den Er-
folg in samtlichen Unternehmensbereichen dienen. Mit-
hilfe von Kompetenzen im Bereich der (Wissenschafts-)
Kommunikation werden komplexe Sachverhalte ver-
standlich und prdagnant an Fachcommunity und Gesell-
schaft vermittelt, beispielsweise, um neue Erkenntnisse
aus der Wissenschaft zu verbreiten, aktuelle Forschungs-
fragen zu diskutieren oder Bewusstsein fiir aufkommen-
de Themen zu schaffen.

Event-Management und Technik-Kompetenzen ermog-
lichen die Durchfiihrung von inhouse- und externen Ver-
anstaltungen, bei denen die Communities aus Forschung
und Entwicklung zusammenkommen, um ebendiese
Sachverhalte voranzubringen. Dariiber hinaus bilden
die wissenschaftlichen Kenntnisse in den Fachbereichen
Energie & Klima, Chemie, Biotechnologie, Wasser- sowie
Rohstoffmanagement die Grundlage, aktiv an der Ge-
staltung einer nachhaltigeren Zukunft mitzuarbeiten. In
vielfdltigen Forschungsprojekten werden hierbei aktuel-
le Forschungsthemen begleitet, koordiniert, strukturiert
und vorangebracht (s. 2.1.3 Forschungsvorhaben), um
innovative Losungen zu entwickeln, die sowohl die tech-
nischen als auch die umweltbezogenen Herausforderun-
gen der Zukunft iiberwinden kénnen.

2.3.3. GESCHLECHTERGLEICHSTELLUNG (GENDER
EQUALITY)

Im Jahr 2022 wurde ein gemeinsamer Gender Equality
Planzvon DECHEMA e.V. und DECHEMA-Forschungsinstitut
verfasst. Ziel ist es, die Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern zu férdern und Benach-
teiligungen aufgrund des Geschlechts zu beseitigen. Man-
ner und Frauen sollen die gleichen Rechte, Moglichkeiten
und Freiheiten haben. Personelle Entscheidungen (z. B.
Einstellungen, Hohergruppierungen) richten sich grund-
sdtzlich nach Leistung und Potenzial und nicht nach Ge-
schlecht oder anderen sozialen Faktoren wie beispielswei-
se Alter, Krankheit, Herkunft oder sexueller Orientierung.

23 https://dechema.de/gep/_/DEV_GEP%20Ver%C3%B6ffentlichung%20Website.pdf
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Beschiftigungsstruktur im Gender-Vergleich

Zur Erreichung dieses Ziels wird durch die Gleichstel-
lungskommission jahrlich jeweils zum 30. September
ein Ist-Zustand der Beschaftigungsstruktur erfasst und
eine Reihe von MaRnahmen durchgefiihrt, um in den ein-
zelnen Bereichen wie Personal, Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, Arbeitszeit sowie Auf3en-/Innendarstellung
Gleichbehandlung und Chancengleichheit sicherzustel-
len. Die Erfassung fiir das Jahr 2022 wurde fiir 121 Be-
schaftigte durchgefiihrt, darunter 43 Manner, 78 Frauen
und o diverse Personen und ergab die im Folgenden be-
schriebene Verteilung beziiglich Arbeitszeitmodellen
und Vertragsbefristung (Abbildung 31).

Arbeitszeitmodelle 2022

100% 100%
o 80% o 80%
2 2
% 60% % 60%
O o]

S 40% S 40%
= =

20% 20%

0% i 0%
Manner Frauen

H Teilzeit Vollzeit

Abbildung 31: Aufschliisselung der Arbeitszeitmodelle und Befristungsverhdltnisse

im DECHEMA e.V. nach Geschlecht im Jahr 2022

Den erfassten Daten zufolge waren 98 % der mannlichen
Angestellten in einem Vollzeitmodell beschdftigt, wah-
rend bei den weiblichen Beschéftigten 60% in Vollzeit
und 40 % in Teilzeit arbeiteten. In einem unbefristeten
Arbeitsverhdltnis waren dabei 70% der Mitarbeiter und
62 % der Mitarbeiterinnen angestellt.

Gendergerechte Sprache

Im Weiteren wurde 2022 von Seiten der Kommunikations-
abteilung eine Handreichung (Empfehlungen zum Gen-
dern) erstellt, die auf das Thema geschlechtersensibles
Schreiben aufmerksam machte und den Mitarbeitenden
Empfehlungen und Tipps sowie weiterfiihrende Links zur
Verfiigung stellt, auf welche Weise sich das Gendern in
Texten tbersichtlich und zeitgemaf umsetzen lasst.

M Befristet Unbefristet

2.3.4. WEITERBILDUNGS-MANAGEMENT

Ziel des DECHEMA e.V. im Bereich der Weiterbildung ist
die kontinuierliche Forderung der fachlichen und per-
sonlichen Kompetenzen der Mitarbeitenden, wie in der
Betriebsvereinbarung Personalentwicklung festgehalten
wird. Durch Weiterbildungen soll nicht nur eine kompe-
tente und engagierte Aufgabenerfiillung, sondern auch
die Zufriedenheit und das Engagement der Belegschaft
durch die Harmonisierung individueller und unterneh-
merischer Ziele geférdert werden. Dieses schafft eine
solide Grundlage, um auf externe Veranderungen agil
zu reagieren und die Wettbewerbsfahigkeit angesichts
kiinftiger ~ Anforderun-
gen zu gewdhrleisten.

Befristung 2022

Im Jahr 2022 gab es
fir die Mitarbeitenden
verschiedene  Qualifi-
zierungsmaf3nahmen,
beispielsweise die
Teilnahmen an The-
men- oder Methoden-
I spezifischen Kursen
und Workshops, dar-
unter auch die Weiter-
bildungsangebote des
DECHEMA-Forschungs-
instituts. Die individu-
ellen Fach- und weite-
ren Kompetenzen der

Manner Frauen

Mitarbeiterschaft im

Bereich  Wissenschaft

& Industrie werden im
Rahmen des internen Wissensmanagements zentral und
auf freiwilliger Basis erfasst und dienen als gemeinsame
Datenbank fiir die Einbindung von Kolleginnen und Kol-
legen bei speziellen Aufgaben und Projekten. Als weite-
re interne Konzepte des Wissensmanagements gibt es zu
verschiedenen Querschnittsthemen Expertengruppen,
die sich in regelmafligen Intervallen treffen, um zum
Beispiel Best Practices zu teilen und Standardvorlagen
fiir Methoden und Prozesse zu entwickeln. Schlieflich
erfolgt ein Grof3teil der Weiterbildung auch iiber die wis-
senschaftliche Projektarbeit und beispielsweise iiber
darin integrierte Workshops und Weiterbildungen.

2.3.5. ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSVOR-
SORGE

Arbeitssicherheit

Die sicherheitstechnische Betreuung aller DECHEMA-Ein-
heiten erfolgte im Jahr 2022 durch zwei Fachkréfte fiir
Arbeitssicherheit, wovon eine vornehmlich fiir den DE-
CHEMA e.V. verantwortlich war. Die Fachkraft wird hierbei
durch Sicherheitsbeauftragte, den Betriebsrat und die
Betriebsarztin unterstiitzt. Alle Fachkrafte beteiligen sich
regelmdflig an relevanten Weiterbildungsmafinahmen
und fithren Unterweisungen zu Themen des Arbeitsschut-
zes fiir Mitarbeitende aller drei DECHEMA-Einheiten, z. B.
zu den Themen Brandschutz, Erste Hilfe, Mobiles Arbei-
ten, Arbeitsmedizinische Vorsorgen und Betriebliche
Gesundheitsvorsorge durch. Alle Masnahmen und Aktivi-
taten im Bereich der Arbeitssicherheit werden jéhrlich in
einem Jahresbericht iiber sicherheitstechnische Betreu-
ung gemafl DGUV-Vorschrift dokumentiert.

Gesundheitsmanagement

Zu den jahrlich wiederkehrenden Aufgaben im Bereich
Gesundheitsmanagement gehdrten im Jahr 2022 das
Ermitteln von Vorsorgeanldssen, die Organisation der
Arbeitsmedizinischen Vorsorge und der Schutzimpfun-
gen in enger Zusammenarbeit mit der Betriebséarztin.
Folgende arbeitsmedizinischen Vorsorgen wurden 2022
im DECHEMA e.V. durchgefiihrt:

» Auslandsdienstreisen (Pflichtvorsorge)

» Tatigkeiten mit Bildschirmgerédten (Sehtest-Angebot)

» Angebot fiir Schutzimpfungen (z.B. Grippe, COVID-19,
Auslands-spezifische Impfungen fiir Dienstreisen)

» Corona-Pandemie — Infektionsschutzmaf3nahmen

Unfille

Unfdlle der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
sorgfdltig erfasst und dokumentiert. Im Jahr 2022 gab es
wenige meldepflichtige und nicht-meldepflichtige Wege-
und Arbeitsunfalle im insgesamt einstelligen Bereich.

2.3.6. CORPORATE CITIZENSHIP AKTIVITATEN
Als gemeinniitzige Gesellschaft verfolgt der DECHEMA

e.V. den Vereinszweck, Wissenschaft und Forschung so-
wie Aus- und Fortbildung im Bereich chemische Technik

24 https://dechema.de/%C3%9Cber+uns/Der+Verein/Satzung.html

einschlieBlich der Anlagen- und Apparatetechnik, der
Biotechnologie, der Umwelttechnik und deren wissen-
schaftliche und technische Grundlagen umfassend zu
fordern und dem wissenschaftlich-technischen Fort-
schritt auf diesen Gebieten zum Wohle von Wissen-
schaft, Wirtschaft und Staat iber den Kreis ihrer Mitglie-
der hinaus zu dienen und auferdem unselbststdndige
Stiftungen zur etablieren und zu betreuen (Satzung der
DECHEMA 20223%4).

Uber den offiziellen Vereinszweck und damit verbunde-
ne Aktivitdten hinaus gibt es im DECHEMA e.V. weitere
Initiativen in den Bereichen Bildung, Umweltschutz und
soziale Gerechtigkeit, die einen positiven Beitrag zur
Gesellschaft leisten. So wird beispielsweise seit liber 20
Jahren die Teilnahme der Mitarbeitenden auf freiwilliger
Basis an der jahrlichen J.P. Morgan Corporate Challenge
in Frankfurt finanziert und organisatorisch unterstiitzt,
deren Erlose fiir einen jahrlich wechselnden gemeinniit-
zigen Zweck gespendet werden. Dariiber hinaus gibt es
auf Initiativen von Mitarbeitenden regelmafiige Spen-
denaufrufe, die als Sammelsendung an gemeinniitzige
Organisationen gespendet werden. Auch die Nutzung
der DECHEMA-Kommunikationskandle, wie der Themen-
Newsletter, fiir die Bewerbung von Veranstaltungen
anderer Netzwerkpartner, Stellenausschreibungen fiir
Hochschulen oder die Bekanntmachung gemeinniitziger
Initiativen stellen einen Mehrwert fiir die Gesamtgesell-
schaft dar.

DECHEMAX

Der DECHEMA e.V. veranstaltet seit (iber 20 Jahren den
DECHEMAX-Wettbewerb, einen Chemie-Wettbewerb fiir
die Mittel- und Oberstufe, an dem jdhrlich bis zu 10.000
Schiilerinnen und Schiiler teilnehmen (Abbildung 32).
Der DECHEMAX steht — wie die DECHEMA - fiir Inter-
disziplinaritat. Bei Lehrkréften ist der Wettbewerb auch
deshalb so beliebt, weil die Schubladen der MINT-Schul-
facher geoffnet werden und der Blick iiber den Chemie-
Tellerrand hinausgeht. Die Wettbewerbsthemen sind
stets top-aktuell — das garantieren die wissenschaft-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des DECHEMA
e.V., mit deren Expertise die Wettbewerbsfragen entste-
hen. Dabei sind die DECHEMA-Fokusthemen — Biodko-
nomie, Chemie, Energie & Klima, Wasser, Rohstoffe und
Pharma - die Ideengeber fiir Motto und Inhalte des Wett-
bewerbs. Der Wettbewerb will nicht nur die Elite fordern,
sondern Schiilerinnen und Schiiler aller Schulformen fiir
Chemie, Technik und Biotechnologie begeistern. Auch
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die Forderung von Mddchen in den MINT-Fachern gelingt
dem DECHEMAX: Knapp iiber 5o % der Teilnehmenden
am Wettbewerb sind Madchen. Drei herausragende
Teams werden im Rahmen einer hochkaratigen DECHE-
MA-Veranstaltung mit einem Pokal ausgezeichnet und
jedes Teammitglied erhélt ein Preisgeld von 250 Euro.
Nach dem Wettbewerb 2021/2022 ,,Von Mine bis Miill-
halde — wo die Werte stecken* soll der Wettbewerb kiinf-
tig liber eine externe Finanzierung unterstiitzt werden.

2.3.7. MASSNAHMEN UND ZIELE IM BEREICH SOZIALES
UND GESELLSCHAFT

Im Handlungsfeld Soziales und Gesellschaft sind ver-
schiedene kurz-, mittel und langfristige Maflnahmen
geplant, um soziale Nachhaltigkeit intern fiir die Mit-
arbeitenden und nach auBlen fiir die Gesellschaft weiter
auszubauen. Unter anderem soll zum Thema Geschlech-
tergleichstellung kurzfristig zusatzlich der Gender Pay
Gap berechnet und ab dem Folgebericht regelmaflig
erfasst werden, um auch im Bereich Bezahlung eine ho-
here Transparenz zu gewdhren und eine Gleichstellung
anzustreben. Vielfaltsdimensionen wie kulturelle Vielfalt

und Interdisziplinaritdt konnten durch eine freiwillige
Umfrage unter den Mitarbeitenden, beispielsweise zu
Mehrsprachigkeit und fachlichen Kompetenzen/weite-
ren Soft Skills kiinftig sichtbarer gemacht und sowohl
in interne Aktivitdten zur Starkung der Zugehorigkeit
als auch in die verschiedenen Tatigkeitsfelder des DE-
CHEMA e.V. eingebunden werden. Im Themenfeld Wei-
terbildungs-Management soll langfristig (>3 Jahre) ein
Talent-Management-System umgesetzt werden, das ne-
ben internen Angeboten auch externe Weiterbildungen
fiir die Mitarbeitenden zur Verfiigung stellt. Im Bereich
der Arbeitssicherheit sind kurzfristig betriebsspezifi-
sche Mafinahmen vorgesehen, wie die Erstellung eines
Sicherheitskonzepts fiir Veranstaltungen im DECHE-
MA-Haus (Technische Richtlinien, Exponatesicherheit,
Brandschutz, Fremdfirmenkoordination...). Mittel- bis
langfristig soll unter anderem eine Gefdhrdungsbeurtei-
lung fiir psychische Belastungen am Arbeitsplatz in die
Arbeitsschutz-Manahmen aufgenommen werden. Zu-
dem istim DECHEMA e.V eine ergonomische Ausstattung
aller Biiro-Arbeitspldtze vorgesehen, womit bereits im
Berichtsjahr 2022 begonnen wurde.

DECHEMAX-Wettbewerb

3.000

Anzahl Teams

o

2.500
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1.000 m weibliche Teilnehmer
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Abbildung 32: Teilnehmende am DECHEMAX-Wettbewerb seit 2017/2018

3. Ausblick

Dieser erste Nachhaltigkeitsbericht des DECHEMA e.V.
wurde auf Initiative der Mitarbeitenden im Rahmen des
DECHEMA Green Teams in enger Zusammenarbeit mit
der Geschéftsleitung und unter aktiver Mitarbeit vieler
Kolleginnen und Kollegen erstellt. Die erfassten und hier
dokumentierten Daten und Aktivitdten dienen als Aus-
gangspunkt fiir eine strukturierte Priorisierung und Um-
setzung der in den drei Handlungsfeldern identifizierten
NachhaltigkeitsmaBnahmen (vgl. jeweils Kapitel 2.1.8,
2.2.5 und 2.3.7). Diese werden in den Folgeberichten
in einem zweijahrigen Rhythmus analysiert und weiter-
entwickelt. Dariiber hinaus wird die hierzu notwendige
Infrastruktur weiter auf- und ausgebaut, um das Nach-
haltigkeits-Monitoring im DECHEMA e.V. kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Der ndchste Bericht fiir das Jahr
2024 befindet sich bereits in der Vorbereitung und wird
im Jahr 2025 veréffentlicht.
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